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مرحلة جديدة من الريادة

الحياة،  مجرى  تغير  التي  بالأحداث  الأيام  تعج 
وتثني العزائم عن الخطط التي وضعتها في مسيرتها، 
إن على المستوى الفردي أو المؤسسي أو حتى على 
مستوى الدول، كتلك الظروف التي يعيشها العالم من 
جراء اقتحام مرض كوفيد - 19 أرجاء العالم، حيث 
إجراءاته  تبعات  عن  بمعزل  الدول  من  دولة  تكن  لم 
الاحترازية وخططه في مواجهة هذا البلاء الذي جعل 

من الكمامات الزي الرسمي للناس قاطبة. 
النسق الذي  لم تعد الحياة الطبيعية تجري على 
السمو  صاحب  سيدي  صدق  وقد  له،  مخططاً  كان 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة 
رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، حين قال: 
"مخطئ من يظن أن العالم بعد كوفيد - 19 كالعالم 

قبله". 
حقاً، لم تزل الأيام والأحداث المتتالية والطفرات 
الوباء  لهذا  العالم  يشهدها  التي  المتعاقبة  التطورية 
تختلف  الذي  الملهم  القائد  هذا  نظر  سداد  تثبت 
إلا  ذاك  وما  الآخرين،  أنظار  عن  الأمور  إلى  نظرته 
لأنه خبر القيادة عن علم وعمل، وكانت قدره منذ أن تولى زمام الأمور قبل أكثر من نصف قرن من الزمن. 
هي رؤى قائد يعلم أن الحياة مليئة بالتحديات، وليست مفروشة بالورود دائماً. المحطات التي يمر 
بها الأفراد والمؤسسات والدول بشكل عام تحتاج إلى تغيير وتطوير يتلاءم مع ما تمليه الظروف المتغيرة، 
وهذه النظرة الثاقبة لصاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم تعطي القادة بجميع مستوياتهم 
أعظم إرشاد وخير توجيه بأن يعدوا العدة لكل طارئ، وأن يتسلحوا بالحكمة في اتخاذ القرار والتخطيط 

السليم لكل مرحلة من مراحل النمو والازدهار التي يسعون إليها. 
الفذة، جعل  الإماراتية  والقيادة  الاستثنائي  القائد  لهذا  الاستثنائية  والرؤى  السديد  التخطيط  هذا 
دروس  من  الآخر  الدرس  يأتي  وهنا  العالمي.  المستوى  على  دولتنا  في  الأدنى  الحد  في  الوباء  تبعات 
الإمارات، أنْ لا مكانَ للأحلام الوردية والخيالية لتنثرها الإمارات، إن لم يكن لها رسوخ في العزيمة على 
التنفيذ والتحقيق على أرض الواقع. الواقع الذي يملي علينا في بعض الأحيان أن نغير من توجه دفة 

المدير التنفيذي
جمال بن حويرب
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القيادة باتجاه آخر نظراً للظروف الطارئة التي تتعرض لها السفينة في طريق سيرها. فالحياة تسير كما 
السفينة بين أمواج متلاطمة، من المفاجآت التي إن لم يحسب لها الربان حسابها آلت به الظروف إلى 

ما لا تحمد عقباه.
المختلفة،  الحياة  ومجالات  العلوم  في  جذوره  تشعبت  فكر  عن  تعبِّر  والمتغير"  "الثابت  نظرية  إن 
فالثابت في الإدارة هو الغاية التي يتطلع إليها القائد للوصول إلى قمة التفوق والنجاح، هي مرحلة الريادة 
التي يركب الصعاب لأجلها، وأما الوسائل فإنها متغيرات لا حصر لها من الخطوات والأدوات والآلات 
أعقد  تعد من  والخطط  الوسائل  التغيير في  فإن عملية  ذلك  ومع  الغاية.  بلوغ  القائد من  تمكّن  التي 
ب دروس الحياة بكل مجالاتها. لا  المسائل التي لا يضطلع بها إلا من خاض غمار القيادة بأبعادها، وتشرَّ
ريب أن الكل يطمح إلى الأفضل، ولكن قلة من يمتلكون التسديد الصحيح والنهج السليم للتخطيط، من 
أمثال صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد؛ فالتغيير ليس عملية انتقال من مرحلة إلى أخرى بغرض 
استبدال في روتين العمل أو شكله، بل هي عملية تحول في كيمياء الوضع الحالي، لإنتاج نموذج يفرز 
نتائج ذات قيمة مضافة تعزز الوضع الحالي بالإيجابيات والأفكار التي تصب في مصلحة العمل وتحقق 

تفوق الجماعة. 
وهكذا كانت نظرة سيدي صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، رعاه الله، نظرة القائد 
التنظيمية  التشريعات  من  بإصدار عدد  قرار سموه  وما  دائماً،  الأفضل  نحو  التطوير  إلى  يتطلع  الذي 
لجهات تابعة لحكومة الإمارة، ومنها إلحاق مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة بهيئة دبي للثقافة 
والفنون إلا دليل على هذه الرؤى السديدة التي تسعى إلى تطوير وتعزيز كفاءة القطاع الحكومي، بما 
يتواكب مع متطلبات المرحلة الراهنة والمستقبلية. وما ذلك إلا فيض من حكمة قيادية يتمتع بها سموه، 
وتضمن أن تمنح العمل في القطاع الحكومي وتيرة تتلاءم مع المرحلة الجديدة؛ مرحلة تحتاج إلى تعزيز 
الجهود، وتسارع الإنجازات للوصول إلى أرقى المستويات العالمية التي كانت ولاتزال دأب سموه، وتعزيز 
الدور المحوري والرئيس لحكومة دبي. قرارات سموه تلك ستكون عاملًا في رفد النجاحات المتتالية 
والرائدة التي تعد مصدر فخر لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، لتصل بها إلى طموح سموه 
بأن تبقى كما كانت وكما هي الآن، مؤسسة عالمية بامتياز، تعمل لخدمة البشرية وتقدم للدول والأمم ما 

يأخذ بأيديها إلى مراحل متقدمة من الازدهار بالعلم والمعرفة. 
إن قرارات سموه تنبع من وحي دراية عميقة بما تتطلبه المرحلة الجديدة من خطط تواكب الظروف، 
وتبني على الأساس المتين؛ لكي تستمر سفينة النجاح الإماراتي بمؤسساته وقطاعاته في السير نحو ما 
وضعه سموه من رؤى تضع دولة الإمارات ودبي في قمة الازدهار والتنمية، وتكون دولة الإمارات العربية 

المتحدة دولة الريادة والنجاح، التي تستلهم نجاحاتها وإنجازاتها من قادة عزَّ لهم نظير. 
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أخبار

مؤسسة محمد بن راشد للمعرفة تختتم مشاركتها 
في معرض أبوظبي الدولي للكتاب

اختتمت مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، 
والفنـون  للثقافـة  دبـي  بهيئـة  الملحقـة  الجهـات  إحـدى 
)دبـي للثقافـة(، فعالياتهـا ضمـن معـرض أبوظبـي الدولـي 
للكتـاب. حيـث حفلـت بالعديـد مـن الأنشـطة التـي انبثقـت 
عـن مبادراتهـا، واسـتقطبت الكثيـر مـن المتابعيـن من زوار 
المرئـي.  الاتصـال  تقنيـة  عبـر  والمشـاهدين  المعـرض 
المعـرض  أيـام  المؤسسـة خالل  اسـتقطبت منصـة  وقـد 
عـدداً مـن المسـؤولين والشـخصيات، الذيـن اطلعـوا علـى 
المجـال  فـي  إنجازاتهـا  علـى  وأثنـوا  المؤسسـة  مبـادرات 
المعرفي والثقافي. فقد شـهدت منصة المؤسسـة حضور 
معالـي الشـيخ نهيـان بـن مبـارك آل نهيـان، وزيـر التسـامح 
 MANPOER AND والتعايـش، حفـل إطالق وتوقيع كتاب
EDUCATION IN UAE للدكتـور سـليمان الجاسـم. وفـي 
زيارتـه لمنصـة المؤسسـة اطلـع معالي حسـين بـن إبراهيم 
الحمـادي، وزيـر التربيـة والتعليـم، علـى نتاجـات ثلـة مـن 
دبـي  لبرنامـج  المنتسـبين  الواعديـن  الإماراتييـن  الكتـاب 
تفاهـم مشـترك  تـم عقـد مذكـرة  للكتابـة، حيـث  الدولـي 

المـدارس  لطالب  إلكترونيـاً  الإصـدارات  تلـك  لإتاحـة 
بحيث يسـتفيدون منها في مسـيرتهم التعليمية. كما أشـاد 
الشـيخ خالـد بـن محمـد بـن زايـد آل نهيـان، خالل زيارتـه 
ومشـاريعها  المؤسسـة  بإصـدارات  المؤسسـة،  منصـة 
المعرفيـة، وثمـن جهـود برنامـج دبـي الدولـي للكتابـة، فـي 
والوطـن  الإمـارات  فـي  والأدبيـة  الفكريـة  الحركـة  إثـراء 

العربـي كافـة.
مـن  كل  المعـرض  خالل  المؤسسـة  منصـة  زار  كمـا 
سـلطان العميمـي، رئيـس مجلـس إدارة »اتحاد كتّاب وأدباء 
الإمـارات«، واللـواء خليفـة محمـد الخييلـي، مديـر قطـاع 
الماليـة والخدمـات فـي شـرطة أبوظبي، واللـواء ثاني بطي 
الشامسـي مدير أكاديمية سـيف بن زايد للعلوم الشـرطية، 
والدكتـور ناصـر حميـد النعيمـي، مديـر عـام مركـز إدارة 
عبـدالله  علـي  وسـعادة  والكـوارث،  والأزمـات  الطـوارئ 
الأحمـد، سـفير الإمـارات لـدى فرنسـا، إضافـة إلـى وفـد 
مـن القيـادة العامـة لشـرطة أبوظبي برئاسـة العميد سـيف 
العامـة.  والعلاقـات  المراسـم  إدارة  مديـر  الشامسـي، 

في الأعلى: 
الشيخ نهيان بن 

مبارك يقلي كلمة 
خلال زيارته جناح 

المؤسسة
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حيـث اطلعـوا علـى مبـادرات ومشـاريع المؤسسـة وأثنـوا 
علـى جهودهـا فـي تعزيـز الحـراك الثقافـي ودعـم الشـباب 
الإماراتـي فـي تزويـده بالمعـارف والأدوات الكفيلة بتطوير 

قدراتـه ومهاراتـه الإبداعيـة.

برنامج دبي الدولي للكتابة
وتفصياًل، عقـد »برنامـج دبـي الدولي للكتابة« ورشـته 
نقلهـا  تـم  التـي  العلميـة«  الروايـة  »كتابـة  فـي  التدريبيـة 
المـدرب  مهـا  قدَّ والتـي  المؤسسـة،  منصـة  علـى  مباشـرة 
المتدربيـن  مـن  عـدد  فيهـا  وشـارك  شـكير،  أبـو  إسالم 
الكتابيـة  مهاراتهـم   إلـى صقـل  يسـعون  الذيـن  الناشـئين 
المـدرب  اسـتعرض  حيـث  العلميـة،  الروايـة  مجـال  فـي 
خالل الورشـة أساسـيات ومبـادئ الكتابة العلميـة، والفرق 
بينهـا وبيـن الكتابـة الأدبيـة وغيرهـا مـن أصنـاف الكتابـة 
الإبداعيـة، كمـا عـرض علـى المشـاركين عدداً مـن النماذج 
الرائـدة فـي هـذا المجـال، وكانت الورشـة حافلـة بالتفاعل 
بيـن المشـاركين الذيـن سـيكون لـكل واحـد منهـم مشـروع 
تخـرج تتكفـل مؤسسـة محمـد بن راشـد آل مكتوم للمعرفة 
بإخراجـه وطباعتـه ونشـره، تشـجيعاً لشـباب الوطـن علـى 
إلـى  ليصلـوا  باحتـراف،  والكتابـة  الإبـداع  عالـم  ولـوج 

مصـاف كبـار الأدبـاء والمؤلفيـن. 
إضافـة إلـى ذلـك، نظمـت مؤسسـة محمـد بـن راشـد 
آل مكتـوم للمعرفـة ورشـة قصـص الخيال العلمي للأطفال 
التـي ألقتهـا الكاتبـة ري عبـد العـال. وقـد حاورها الشـاعر 
التدريـب  متطلبـات  حـول  درويـش  حسـين  والإعلامـي 
للكتابـة الموجهـة للأطفـال، ومنهـا امتالك وصقل مهارات 
الكتابـة للطفـل ومخاطبـة الفئـة العمريـة المسـتهدفة بلغـة 
المباشـر  الأسـلوب  عـن  بعيـدة  وجاذبـة  ومحببـة  قريبـة 

والسـرد المطـول.

استراحة معرفة
مبـادرة »اسـتراحة معرفـة« التـي تسـتمر منـذ سـنوات 
وتطـوف أرجـاء متعـددة من إمارات الدولـة والدول العربية 
كان لهـا نصيـب وافـر مـن فعاليـات المعرفـة علـى منصـة 

حيـث  للمعرفـة،  مكتـوم  آل  راشـد  بـن  محمـد  مؤسسـة 
الديـن،  عـز  منصـورة  الكاتبـة  الاسـتراحة  اسـتضافت 
وحاورتها الإعلامية والكاتبة إيمان اليوسـف حول موضوع 
»الكتابـة الصحفيـة مـا بيـن الأدب والجوائز الأدبية«. حيث 
الكتابـة  بهـا  اسـتأثرت  التـي  الميـزات  الجلسـة  أبـرزت 
عنهـا،  انبثقـت  التـي  والمـدارس  وأسـاليبها،  الصحفيـة 
وأثرهـا فـي عالـم الأدب، كمـا أشـارت إلـى أن العديـد مـن 
الأدبـاء الكبـار والمعروفيـن كانـوا كتـاب مقـالات أو أعمـدة 
صحفيـة فـي عـدد مـن أشـهر الصحـف العربيـة، إضافـة 
إلى تسـليطها الضوء على دور الملاحق الثقافية في نشـر 

الأعمـال الأدبيـة ودعمهـا والتوثيـق للكاتـب والأديـب. 
خاصـة  جلسـة  معرفـة  اسـتراحة  اسـتضافت  كمـا 
ناقشـت كتـاب وفيلم »مزرعـة الحيوان« لجورج أوريل. التي 
حضرهـا جمهـور مـن المشـاهدين من عـدة دول كالإمارات 
والأردن وكنـدا وفلسـطين، الذيـن أشـاروا إلـى أن الروايـة 
جذابـة وتصلـح لـكل زمـان ومـكان.  وتحـت عنـوان »محمود 
درويـش... سـيرة شـاعر« كانـت »اسـتراحة معرفـة« علـى 
الكاتـب  حـاوره  الـذي  سـيد محمـود،  الشـاعر  مـع  موعـد 
فـي  الجلسـة  غاصـت  وقـد  درويـش،  حسـين  والصحفـي 
أعمـاق الشـاعر العربـي الكبيـر وأثـرت معـارف الحضـور 
بالكثيـر ممـا لا يعرفونـه عـن هذه القامـة العربية والعالمية 
التـي أثـرت عالـم الأدب والشـعر عربيـاً وعالميـاً.   إضافـة 
إلـى ذلـك، شـهدت منصـة مؤسسـة محمـد بـن راشـد آل 

في الأعلى: 
إقبال لافت من زوار 
المعرض على فعاليات 
مؤسسة محمد بن 
راشد للمعرفة
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أخبار

مكتـوم للمعرفـة خالل فعاليـات معـرض أبوظبـي الدولـي 
التـي حاورتهـا  نـدوة حواريـة مـع سـامية عايـش،  للكتـاب 
صفيـة الشـحي حـول »الأدب وصناعـة السـينما«. وكانـت 
جلسـة شـيقة طافـت حـول عـدد مـن القامـات الأدبيـة التي 
خلـد الفـن السـابع أعمالهـم الأدبيـة، والأثـر العظيـم الـذي 
أوسـع  إلـى  الإنسـاني  الفكـر  إيصـال  فـي  السـينما  تعلبـه 
نطاق، إضافة إلى مناقشتها المعايير التي يجب أن تتوفر 
فـي العمـل الأدبـي حتـى يقبـل الترجمـة البصريـة وبنجـاح.  
عروضهـا  فـي  معرفـة  اسـتراحة  أنشـطة  تنوعـت  وقـد 
وطافـت حـول العديـد من المجالات الأدبيـة والكتابية التي 
جذبـت فئـات عديـدة من زوار ومتابعـي فعاليات المعرض، 
وكان للتنميـة البشـرية حظهـا فـي جلسـات منصتهـا، حيـث 
ناقشـت المبـادرة فـي جلسـة خاصـة كتـاب: »قـوة العـادة« 
وهـو  دويـج.  تشـارلز  للكاتـب   )The Power of Habit(
الـذي احتـل مراتـب متقدمـة فـي أكثـر الكتب مبيعـاً في كل 

مـن نيويـورك تايمـز، أمـازون، ويـو إس إيـه تـوداي.

بيت الشعر
كان الكلمـة الراقيـة والفكـر المسـتنير عنوانـاً بـارزاً 
مكتـوم  آل  راشـد  بـن  محمـد  مؤسسـة  مشـاركة  فـي 
للمعرفـة خالل معـرض أبوظبـي الدولـي للكتـاب؛ إذ كان 
محبو الشـعر وعشـاق الأدب على موعد مع بيت الشـعر، 
اسـتضافت  والتـي  المؤسسـة،  عـن  المنبثقـة  المبـادرة 
عـدداً مـن الأمسـيات الشـعرية علـى عبـر تقنيـة الاتصال 
والمشـاهدون.  المعـرض  زوار  تابعهـا  والتـي  المرئـي، 
حيـث تغنـى الشـاعر البحرينـي عبد الله خالد، والشـاعر 
قصائدهمـا  بأجمـل  عويّـف،  بـن  فـارس  السـعودي 
الوجدانية الراقية، في أمسـية شـعرية أدارها الإعلامي 
أحمـد الشـراري، وتفاعـل مع كلماتهـا الجمهور، وأضفت 
علـى أجـواء المعـرض وزواره الحماسـة. كما كانت منصة 
المؤسسـة علـى موعـد مـع الشـاعرة والكاتبـة الإماراتيـة 
صالحـة غابـش، أميـن السـر العـام لاتحـاد كتـاب وأدبـاء 
الإمـارات، فـي جلسـة حواريـة أدراهـا الإعلامـي حسـين 

درويـش، وأفاضـت خلالهـا مـن تجاربهـا الأدبيـة وأسـدت 
العديد من النصائح للشـباب الشـغوفين بالأدب والشـعر. 
وفـي أمسـية حواريـة أدبيـة مـع الشـاعرة الإماراتية حنان 
المرزوقـي، التـي حاورهـا الكاتـب محسـن سـليمان، كان 
شـاعرة  تجربـة  مـع  موعـد  علـى  الشـعر  بيـت  جمهـور 
الشـعر،  جمهـور  بيـن  راسـخة  مكانـة  لنفسـها  حفـرت 
حيـث اسـتفاد الحضـور مـن تجاربهـا وأكـدت أن الشـعر 
لغـة راقيـة تطـرق القلـوب قبـل الأسـماع. ومـع الشـاعر 
الإماراتـي الدكتـور طالل الجنيبـي، كان جمهـور معـه في 
مـن  )كآخـر  ديـوان  فـي  »قـراءة  بعنـوان:  شـعرية  جلسـة 
يعـود(«، والتـي أدارهـا الشـاعر سـالم عبـد الله البلـوش، 
وانطلاقـاً مـن النطـاق المحلـي إلى النطـاق العربي، عقد 
بيـت الشـعر خالل فعاليـات المعـرض لقاءيـن منفصليـن 
أحدهما مع الشـاعر نزار أبو ناصر من فلسـطين، الذي 
حـاوره الإعلامـي هـزاع أبوالريـش، والآخـر مـع الشـاعر 
وليـد  الإعلامـي  حـاوره  الـذي  جعفـر،  علـي  العراقـي 
المرزوقـي، حيـث شـاركا جمهـور بيـت الشـعر بجملـة مـن 
وحـي تجربتهمـا الأدبيـة والشـعرية الرائـدة. إضافـة إلـى 
جلسـة شـعرية مـع الشـاعرة الفلسـطينية همسـة يونـس، 
التـي أدارهـا الكاتـب محسـن سـليمان. إضافـة إلـى ذلـك 
عقـد بيـت الشـعر لقـاءات متعـددة مـع عـدد مـن الشـعراء 
قصائـد  خالل  مـن  بدلائهـم  أدلـوا  الذيـن  الإماراتييـن 
علـى  وأضفـت  الرشـيدة،  وقيادتـه  الوطـن  بحـب  تغنـت 
أجـواء المعـرض لمسـات إبداعيـة تفاعـل معهـا الجمهـور 

ولقيـت اسـتحباب وإعجـاب المتابعيـن. 

بالعربي
آل  راشـد  بـن  محمـد  مؤسسـة  حـرص  إطـار  وفـي 
فعالياتهـا  جمهورهـا  مشـاركة  علـى  للمعرفـة  مكتـوم 
وأنشـطتها فـي خدمـة اللغـة العربيـة، وتعزيـز دور الضـاد 
عرضـت  للكتـاب،  الدولـي  أبوظبـي  معـرض  زوار  بيـن 
مبـادرة »بالعربـي« علـى منصـة مؤسسـة محمد بن راشـد 

أنشــطة اســتقطبت المتابعيــن 
مــن زوار المعــرض والمشــاهدين 

عــن بعــد

الشــيخ خالــد بــن محمــد بــن زايــد 
آل نهيــان يــزور المنصــة ويشــيد 
الدولــي  دبــي  برنامــج  بنتاجــات 

للكتابــة
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محمد بن راشد للمعرفة تضيء على 
جماليات البلاغة في القرآن والسنة

آل مكتـوم للمعرفـة خالل المعـرض عـدداً مـن الجلسـات 
المعرفيـة التـي نظمتهـا، ومنهـا جلسـة »القـراءة فـي ظـل 
الجائحـة: بيـن المكتبـات الرقميـة والمكتبـات الفعليـة«، 
والسالم«،  الدبلوماسـية  لغـة  العربيـة:  »اللغـة  وجلسـة 
إضافـة إلـى جلسـة: »البلاغـة فـي القرآن الكريم والسـنة 
النبويـة« التـي تـم تنظيمها خلال شـهر رمضان المبارك، 
ومقتطفات من ورش »تعليم اللغة العربية لغير الناطقين 
بهـا« التـي أثـرت لغتنـا الخالـدة بيـن أوسـاط الجاليـات 
الأجنبيـة فـي دولـة الإمـارات. كما عرضـت على منصتها 
جلسـة »الفصحـى علـى قنـوات التواصـل الاجتماعـي«، 
إضافـة إلـى اسـتعراض فعاليـات مبـادرة »بالعربـي« علـى 

مـدار الأعـوام السـابقة. 

حوارات المعرفة
مـع  البنَّـاء  التواصـل  وانطلاقـاً مـن حرصهـا علـى 
الجمهـور الغفيـر الـذي جذبـه معـرض أبوظبـي الدولـي 
للكتـاب فـي هـذه النسـخة الاسـتثنائية التـي تأتـي فـي 
فيـروس  عـن  الناشـئة  الاحترازيـة  الإجـراءات  ظـل 
آل  راشـد  بـن  محمـد  مؤسسـة  نظمـت   ،-19 كوفيـد  
الإنمائـي  المتحـدة  الأمـم  وبرنامـج  للمعرفـة  مكتـوم 
خالل فعاليـات المعـرض جلسـة حواريـة ضمن سلسـلة 
القائمـة  »القـرارات  بعنـوان:   المعرفـة«  »حـوارات 
المرئـي  الاتصـال  تقنيـة  عبـر  وذلـك  البيانـات«،  علـى 
)ZOOM(، تحـدث فيهـا أحمـد عماد، خبير في تصوير 
وحـاوره   ،  Powerful Insights ومؤسـس  البيانـات 
أنطونـي فاخـوري، باحـث في مشـروع المعرفـة ببرنامج 
الجلسـة  خالل  تـم  وقـد  الإنمائـي.  المتحـدة  الأمـم 
بمؤشـر  الخاصـة  البيانـات  لوحـة  إطالق  الحواريـة 
المعرفـة العالمـي، والتـي تعتبـر وسـيلة فعالـة وموثوقـة 
لمتخـذي القـرار والأكاديمييـن والشـباب لمعرفـة نتائـج 
بلدانهـم ومقارنتهـا واتخـاذ القـرارات المناسـبة لتطوير 
الوضـع المعرفـي فـي بلدانهـم. وقـد أكـد أحمـد عمـاد 
أساسـياً  جـزءاً  أصبحـت  البيانـات  أن  الجلسـة  فـي 
فـي حيـاة البشـر، وأن أهميتهـا ليسـت مقتصـرة علـى 
الزمـن الراهـن الـذي يواجـه فيـه العالـم تبعـات جائحـة 
كوفيـد19-، وإنمـا بـرزت البيانـات ضـرورةً حتميـة فـي 
هـذا الوقـت بالتحديـد نظـراً لإسـهاماتها الكبيـرة فـي 

القـرارات. وصنـاع  البشـر  خدمـة 

مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  سة  مؤسَّ مبادرات  إحدى  »بالعربي«،  عقدت 
النبوية«،  والسنة  الكريم  القرآن  في  »البلاغة  حول  معرفية  جلسة  للمعرفة، 
حيث استضافت الدكتور يوسف العليوي، أستاذ البلاغة المشارك في جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وأدارها الدكتور زيد الخريصي، الباحث 
في البلاغة القرآنية في جامعة الإمام محمد بن سعود؛ وذلك في إطار حرص 
سة على تزويد الجمهور بالفوائد التي تغني ثقافتهم العربية، وانطلاقاً  المؤسَّ
من أهداف مبادرة »بالعربي« في تعزيز لغة الضاد ونشر إبداعات استعمالاتها 
ومعرفة  بها  بالتحدث  والعناية  الأم  بلغتهم  الأجيال  استمساك  في  لتسهم 

أسرارها. 
وأكّد الدكتور يوسف العليوي أن الله سبحانه وتعالى أيد رسوله الكريم 
وأبينهم  العرب لساناً،  والفصاحة، فهو أفصح  بالبيان  صلى الله عليه وسلم 
قولاً، وأعلاهم فصاحة، وهو أصدق العرب لهجة وإتقاناً لأسرار لغة الضاد. 
أنَّ البلاغة لا تعني بحال قوة الألفاظ واستعمال العبارات الغريبة،  موضحاً 
أو غير المفهومة للناس، وهذا مما يظنه الكثيرون خطأ، فالبلاغة هي الإبانة 
يكن  لم  فإذا  الحال.  مقتضى  يطابق  نظم  أحسن  في  المقصود  المعنى  عن 
الكلام مطابقاً لمقتضى الحال فإنه لا يعُدُّ بليغاً مهما كان صحيحاً من الناحية 
النحوية واللغوية، ومن هنا جاءت العبارة الشهيرة: »لكل مقام مقال«. وفصاحة 
وضوح  تعني  الفصاحة  بل  الألفاظ،  من  بالغريب  ينطق  أن  تعني  لا  المتكلم 
القرآنية  البلاغة  وعن  التعقيد.  عن  والبعد  والإبانة  نطقه  وسهولة  الكلام 
الكريم  القرآن  في  البلاغة  أنَّ  إلى  العليوي  يوسف  الدكتور  أشار  والنبوية، 
والسنة النبوية نوع خاص من البلاغة، فبلاغة القرآن وصلت إلى حد الإعجاز 
د في أسلوبه  الذي تحدّى به العرب والفصحاء قاطبة. فالقرآن الكريم متفرِّ
عن أساليب العرب كافة مع أنه نزل بلغتهم وألفاظهم وكلامهم، والقرآن يؤكِّد 
هذه الحقيقة مراراً. وقد تحدى العرب والعالم والإنس والجن على أن يأتوا 

بفصاحة وبلاغة القرآن الكريم، وهذا التحدي مستمر حتى نهاية العالم. 

جانب من الندوة
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وفي هذا الشأن عقدت مؤسسة محمد بن راشد 
آل مكتوم للمعرفة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 
الماضي  الشهر  منفصلتين خلال  جلستين حواريتين 
»حوارات  سلسلة  ضمن  وذلك  بالبيانات،  ترتبطان 
عبر  المستقبل  »استشراف  بعنوان:  الأولى  المعرفة« 
تحليلات البيانات المتقدمة« التي تتناول أهمَّ القضايا 
المعرفية الراهنة، حيث تحدث خلالها زيد قمحاوي، 
»القرارات  بعنوان:  والثانية  لقرار.  التنفيذي  المدير 
القائمة على البيانات«، تحدث فيها أحمد عماد، خبير 
 .Powerful Insights في تصوير البيانات ومؤسس
المعاصرة،  الحياة  في  أهمية  الجلستان  أكدت  حيث 
والتطورات العلمية التي تتسارع بشكل مذهل بناء على 
البيانات، وكيف يمكن لهذا القطاع أن يؤثر في حياة 
البشرية ورفاهيتها وتلبية احتياجات الإنسان في كافة 
المجالات. حيث يتم من خلال هذا القطاع المتنامي. 

ومضات - محمد سعيد القصيباتي
تشــكل البيانــات حجــر الأســاس والبنــاء فــي عالــم اليــوم المتســارع الخطــى، وقــد غــدا لهــا أهميــة كبــرى فــي حيــاة 
البشــر المعاصــرة، حيــث ارتبــط التســارع الــذي يشــهده العالــم بتناســب طــردي مــع التســارع فــي حجــم البنيــة 
البيانيــة التــي تــزداد يومــاً بعــد يــوم. فمــن خــال البيانــات يمكــن تســجيل كل التصرفــات والتحــركات الإنســانية 
ــن المؤسســات مــن تصنيــف البيانــات للربــط بيــن مجموعاتهــا والتنبــؤ  بصــورة رقميــة وبشــكل يومــي، وهــذا يمكِّ
بمخرجــات بعينهــا.  مــن هنــا كانــت أهميــة البيانــات مــن ناحيــة جمعهــا أولًا وتحليــل مدلولاتهــا ثانيــاً، ليكــون 
اتخــاذ أي قــرار، علــى أي مســتوى، مبنــي علــى أســس متينــة وعلميــة، تضمــن لمتخذيهــا الدقــة والمصداقيــة فــي 

اتخــاذ القــرارات، ولا ســيما المصريــة منهــا. 

سلسلة
حـوارات المعرفــة

KnowTalks Series

محرك النمو وأداة الاستشراف

أكدت أن تطور القطاع يؤثر في حياة البشرية 
ورفاهيتها وتلبية احتياجات الإنسان

على اليسار: 
زيد قمحاوي

البيانات
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البيانات في القطاع المصرفي
أن  إلى  الأولى  الجلسة  في  قمحاوي  زيد  وأشار 
المؤسسات تضع قراراتها بناء على معلومات توفرها 
يومياً  عليها  الحصول  يتم  التي  الضخمة  البيانات 
يساوي:  الواحد  بايت  )الزيتا  بايت  بالزيتا  وتقاس 
1,099,511,627,776 جيجا بايت( وهي تمثِّل تزايد 

حجم البيانات المتاحة بشكل هائل وكبير.
وأوضح قمحاوي أن البيانات الضخمة فتحت لنا 
أبواباً كبيرة لأجل التحليل والتنبؤ بالمستقبل، ولا سيما 
هذه  على  نعتمد  فنحن  المصرفية؛  القطاعات  في 
البيانات للتنبؤ مثلًا هل سيسّدد العميل القرض الذي 
يأخذه من البنك، من خلال الخوارزميات التي تضعها 
تحللها  التي  الضخمة  بالبيانات  المعنية  المؤسسات 
المالية  والشركات  المصارف  فإن  لذلك  وتصنفها. 

الاستراتيجيات  تبنَّت  التي  المؤسسات  أبرز  من  تعدُّ 
القائمة على البيانات لارتباطها بمجال عملها، للدفع 
الأمر  يتجاوز  وهذا  للعميل.  أفضل  خدمة  بتقديم 
ليصل إلى خدمات استثنائية، وتطوير القطاع المالي 
المعرفية  الحركة  في  الكبير  التسارع  مع  يتلاءم  بما 

التي يشهدها العالم الحديث. 
وأكد زيد قمحاوي أن تأثير جائحة كوفيد 19 دفع 
لتسريع  وأكبر  أكبر  البيانات بشكل  تبني  إلى  البنوك 
وتيرة التحول الرقمي لديها لمواجهة عمليات النقص 

في الموارد البشرية التي قد تتأثر بسبب المرض.

الذكاء الاصطناعي والبيانات
البيانات  ودور  الاصطناعي  الذكاء  أهمية  وعن 
الضخمة في تطوير هذا القطاع الاقتصادي المعرفي، 
أوضح المدير التنفيذي لقرار أن البيانات تدخل في 
كافة شؤون الحياة، وهي القوة الكامنة في الذكاء 
الاصطناعي والتطورات الناشئة عنه، وهذا 
للاستثمار  قبلة  البيانات  من  جعل 
من  المليارات  بمئات  العالمي 
الدولارات. وأصبحت المؤسسات، 
في  للتنافس  تتسابق  والدول،  بل 
تعد  حيث  المتطور،  المجال  هذا 
الدول  أبرز  من  الإمارات  دولة 
التقنيات  استخدام  في  الرائدة 

في الأعلى: 
جلسة القرارات 
القائمة على البيانات 
تم عرضها على منصة 
المؤسسة في معرض 
أبوظبي الدولي 
للكتاب

تسهم البيانات 
الضخمة في 

التنبؤ بالمستقبل 
ولا سيما في 

القطاعات 
المصرفية
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الجريمة،  إلى  الشخص  عودة  احتمالية  بمدى  التنبؤ 
يدلي  التي  المعلومات  على  بناء  القرارات  واتخاذ 
هذا  في  القرار  صناع  إلى  الاصطناعي  الذكاء  بها 
الشأن. وأن الجدل دائر حول إمكانية أن يتفوق الذكاء 

الاصطناعي على الإنسان في مثل هذه المجالات.

ضرورةً حتمية
البيانـات«،  علـى  القائمـة  »القـرارات  جلسـة  أمـا 
فقـد أكـد أحمـد عمـاد خلالهـا أنَّ البيانـات أصبحـت 
أهميتهـا  وأنَّ  البشـر،  حيـاة  فـي  أساسـياً  جـزءاً 
يواجـه  الـذي  الراهـن  الزمـن  علـى  مقتصـرة  ليسـت 
بـرزت  وإنمـا  تبعـات جائحـة كوفيـد19-،  العالـم  فيـه 
البيانـات ضـرورةً حتميـة فـي هـذا الوقـت بالتحديـد 
نظـراً لإسـهاماتها الكبيـرة فـي خدمـة البشـر وصنـاع 
القـرارات المتعلقـة بمواجهـة هـذه الجائحـة، إذ إنهـا 
الإصابـات  حـالات  حـول  وفيـرة  معلومـات  تعطـي 
صنّـاع  تسـاعد  البيانـات  فـإنَّ  وبالتالـي  والوفيـات، 
القـرار علـى اتخـاذ الإجـراءات اللازمـة بدقـة، وهـذا 
ـن مـن فاعليـة الأعمـال ويجنِّـب صنّـاع القرار من  يحسِّ
العشـوائية فـي اتخـاذ الإجـراءات الحاسـمة علـى كافة 
المسـتويات، ومنهـا بالطبـع القطاع الصحي الذي يعدُّ 

المتقدمة المبنية على الذكاء الاصطناعي. 
وأضاف زيد قمحاوي، أن القوة الحقيقية الكامنة 
في البيانات تتجلى في إمكانية أن تسدي لنا الكثير 
بها،  يقوموا  أن  للبشر  يمكن  لا  التي  المعلومات  من 
وأن هذه التقنيات المتطورة خدمت البشرية في زمن 
الكورونا الذي نعيش فيه حالياً خدمات جليلة، إذ كان 
للذكاء الاصطناعي دور كبير في مواجهة أزمة كوفيد 
19، فعلى سبيل المثال كان له دور في تسريع وتيرة 
كان  ما  وهذا  الضخمة،  البيانات  على  بناء  الأبحاث 
يحتاج مثل ذلك  كان  إذ  يتحقق قبل ذلك،  أن  ليمكن 
الذكاء  إلى  الحاجة  أن  كما  السنوات.  عشرات  إلى 
خلال  من  البشرية  خدمة  في  تظهر  الاصطناعي 
والتحول  ومناطقها  الأمراض  انتشار  مدى  تحديد 
الجائحة؛  تبعات  مواجهة  في  يفيد  الذي  التقني 
الشخص  قابلية  إلى  تشير  التي  الذكية  كالساعات 

لتقبُّل المرض من عدمه.
شتى  في  الاصطناعي  الذكاء  مستقبل  وعن 
خلال  في  قمحاوي  زيد  أوضح  الحياتية،  المجالات 
حديثه أن مستقبل الذكاء الاصطناعي بالغ الأهمية، 
في  تستخدم  مثيرة  تطبيقات  ابتكار  تم  قد  وأنه 
يتم  بحيث  الأمريكية،  الولايات  بعض  في  المحاكم 

سلسلة
حـوارات المعرفــة

KnowTalks Series
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مـن أهـم القطاعـات الحيويـة التـي تمسُّ حيـاة الناس. 

ركيزة أساسية 
تبرز  البيانات  أهمية  أنَّ  عماد  أحمد  وأوضح 
تخدم  فهي  الأعمال،  ورجال  سات  المؤسَّ أمام  أيضاً 
التكنولوجيا،  وتطويع  منتجاتها  تطوير  في  الشركات 
والإيرادات،  المبيعات  زيادة  على  تساعدها  بحيث 
التكنولوجيات  زمن  في  أضحت  البيانات  لأنَّ  وذلك 
السياسات  صنع  في  أساسية  ركيزة  المتسارعة 

الخاصة بالشركات لتطوير خططها المستقبلية.
بشكل  تبرز  البيانات  أهمية  إنَّ  عماد:  وأضاف 
واضح عندما يتم التعامل معها بالتحليل والاستقصاء 
لاعباً  التحليل  من  يجعل  وهذا  المتعمقة،  والقراءة 
رئيساً في مجال الأعمال المعتمدة على البيانات، إذ 
يعمل التحليل الدقيق للبيانات على استكشاف مناطق 
مهم  دور  له  وهذا  البيانات،  تلك  والقوة في  الضعف 

في اتخاذ قرارات صائبة وخطط مستقبلية سديدة.

البيانات العميقة
وعن البيانات العميقة، أفاد خبير تصوير البيانات 
س Powerful Insights أنَّ لها دوراً كبيراً في  ومؤسِّ
تتعامل  فهي  البيانات،  على  القائمة  القرارات  تطوير 
مع الدلالات العميقة والتي قد لا تدرك أهميتها إلا 
بالتحليل العميق لمدلولاتها، فمجرد الأرقام الظاهرة 

ليست هي المحرك الذي يسهم في توجيه السياسات، 
لأنَّ البيانات تختلف دلالاتها من فترة لأخرى وبحسب 
الظروف المحيطة بها والأشخاص المستفيدين منها، 

والمناطق التي تدرس فيها. 
وفي معرض حديثه عن أهمية القراءة التحليلية 
على  ينبغي  عماد:  أحمد  قال  للبيانات،  الدقيقة 
في  يأخذوا  أن  البياني  التحليل  حقل  في  العاملين 
يحتاجون  التي  البيانات  إلى  العملاء  الاعتبار حاجة 
من  يجعل  ما  وهذا  التطوير،  سياسات  في  إليها 
تهمُّ  التي  النقاط  على  الضوء  تسليط  الضرورة 
القرار  لاتخاذ  تحفزهم  التي  وحاجاتهم  العملاء 
العملاء  حاجات  باختلاف  يختلف  وهذا  المناسب، 
إلى  مشيراً  فيها،  يعملون  التي  القطاعات  ونوعية 
التي  التقديمية  العروض  في  الصور  استخدام  أنَّ 
البيانات بشكل صور  تعبِّر عن  والتي  للعملاء،  م  تقدَّ
العملاء  انتباه  لفت  في  كبرى  أهمية  له  مرسومة، 
الواحدة  الصورة  أنَّ  مؤكداً  لمدلولاتها،  وفهمهم  لها 

تساوي 1000 كلمة في القيمة البيانية.
عن  الحديث  يمكننا  لا  أنه  عماد  أحمد  وأضاف 
على  العمل  يتم  لم  إن  الفاعلة  والتحليلات  البيانات 
الناتجة  القرارات  لتنفيذ  اللازمة  الخطوات  تطوير 
اللازمة  الخطوات  متابعة  تتمَّ  أن  ينبغي  وهنا  عنها. 
لأنَّ  البيانات،  تحليل  عن  الناتجة  القرارات  لتنفيذ 
الخطوات العملية لها دور رئيس في تطوير السياسات 

الناتجة عن البيانات.
مؤشر  محاور  الجلسة  استعرضت  الختام  وفي 
محمد  سة  مؤسَّ عن  الصادر  العالمي،  المعرفة 
الأمم  وبرنامج  للمعرفة  مكتوم  آل  راشد  بن 
لعبته  الذي  والدور  الإنمائي،  المتحدة 
تقديم  في  لها  العميق  والتحليل  البيانات 
القرار  صنّاع  لمساعدة  المؤشر  هذا 
اللازمة  السياسات  العالميين على وضع 
واتخاذ  التنمية،  ووسائل  أدوات  لتطوير 
الدول  طريق  في  الفاعلة  الإجراءات 
لتحقيق  المعرفة  على  المبني  التقدم  نحو 

أهداف التنمية المستدامة. 

تأتي سلسلة 
»حوارات المعرفة« انطلاقاً 

سة محمد بن راشد آل مكتوم  من حرص مؤسَّ
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تعزيز مسصارات 

نقل ونشر المعرفة، والإسهام في تحقيق التنمية المستدامة، 
ولتسليط الضوء على فرص وتحديات بناء مجتمعات المعرفة في 

ظل انتشار وباء كوفيد19-، والتحوُّلات الجوهرية التي طرأت مع تفشي 
هذه الجائحة. وتهدف المبادرة إلى معالجة أهمِّ القضايا المعرفية 

والتنموية الراهنة، واستعراض أفضل الممارسات والتجارب 
العالمية، إلى جانب طرح الحلول لمواجهة التحديات، 
م الأمم وتنميتها المستدامة ورفاهية  سعياً إلى تقدُّ

شعوبها.
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الداروينية الرقمية

مفهوم طفرة النموذج مكّنت العلماء 
من القفز إلى طريقة مختلفة لخلق 

منتجات وخدمات جديدة

تحدي الأقوياء في عالـم متسارع

مستقبليات
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ومضات - خاص
في عالم مليء بالإنجازات العلمية المتسارعة التي تتضاعف مع مرور الأيام بشكل خيالي، 
تأتي قمة المعرفة التي تنظمها مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، لتكون علامة فارقة 
الذين يجودون  العالميين  المتحدثين  اللامحدود، حيث تستضيف نخبة من  التقنية  في عالم 
نائب  غودوين،  توم  الخبراء  هؤلاء  ومن  العربي،  للجمهور  الرائدة  العالمية  تجاربهم  بخلاصة 
ميديا  زينيث  بشركة  والابتكار  التكنولوجيا  مجال  في  الإعلامي  والخبير  التنفيذي  الرئيس 
عن  بالحديث   ،2018 المعرفة  قمة  خلال  كلمته  افتتح  الذي  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات 
»الداروينية  مصطلح  عليه  يطلق  ما  وأوضح  الرقمي،  والاضطراب  الرقمي،  التحول  مصطلحي 
إلى طريقة  القفز  وإمكانية   Paradigm leap النموذج  مفهوم طفرة  على  تطلق  التي  الرقمية« 
جديدة تماماً؛ لخلق منتجات وخدمات جديدة، وكيف يمكن للشركات أن تفكر في التكنولوجيا 

للآن وللمستقبل
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حيث  بالسيارات،  متعلق  بمثال  لكلمته  توم  يقدم 
وأي  سرعة  السيارات  أفضل  عن  سألتكم  لو  يقول: 
الشركات هي التي تصنعها، فربما ستفكرون في قائمة 
 918 بورش  مثل  الكلاسيكية،  السيارات  شركات  من 
في  السنين  منذ عشرات  موجودة  تصنعها شركة  التي 
وغير  الأرض،  من  جدّاً  قريبة  وهي  السيارات،  عالم 
عملية إطلاقاً، وسعرها غالٍ للغاية، ولكن، أسرع سيارة 
موجودة الآن بعد الاختبارات هي »تسلا«، هذه السيارة 
صنعتها شركة سيارات بها عُشر الخبرات الموجودة في 
شركات السيارات الأخرى، وليست غالية جدّاً، وعملية 
وضحاها!  ليلة  بين  الأسرع  السيارة  وأصبحت  أيضاً، 
لقد  السيارة،  هذه  مالكي  برنامج  تحديث  بسبب 
جلسوا ذات يوم في مرأب مع سيارة، وفي اليوم التالي 
أصبحت أسرع سيارة! هذا تغيير جذري في كيفية عمل 
يجري؟!  ماذا  أنفسنا:  نسأل  أن  يجب  لذا  السيارات، 
هذه العملية التي أدت إلى »تسلا« هي مثال جيّد لما 
أتت هذه  أين  من  »اضطراب جديد«، وسأشرح  أدعوه 

النظرية، وما تدور حوله، وماذا تعني؟

طفرة النموذج
 Paradigm النموذج  طفرة  مفهوم  عن  توم  يتكلم 

لخلق  تماما؛ً  إلى طريقة جديدة  القفز  وإمكانية   leap
منتجات وخدمات، وكيف يمكن للشركات أن تفكر في 
أن  للإبداع  يمكن  حيث  وللمستقبل.  للآن  التكنولوجيا 
هذا  وفي  السابق.  »تسلا«  سيارة  مثال  في  كما  يقفز، 
الإطار يرى توم غودوين أن أفضل المنتجات التي تمت 
جنى  النموذج  طفرة  مفهوم  على  بالاعتماد  صناعتها 
أصحابها أطناناً من الأموال وغيّروا فكرنا عن الفئات 

تماماً هم الذين طوروا الحل الأول. 
عندما كان توم يعمل مع »نوكيا« حين صدر أول جهاز 
مجموعات  من  والكثير  الكثير  لدينهم  وكان  »آيفون«، 
البحث، ممّن يقولون: إنهم لا يريدون هواتف بشاشات 
هناك  وسيصبح  جدّاً،  ثقيلة  وستكون  لمس، ستنكسر، 
»آبل«،  هاتف  وصدر  الشاشة،  على  أصابع  بصمات 
ولأنهم كانوا يعلمون حقّاً ما الذي يفعلونه، صنعوا شيئاً 
الصناعة،  تلك  بكثير من أي شخص قبلهم في  أفضل 
وأصبحوا أول شركة تساوي تريليونات الدولارات. يرى 
قصص  كلها  و»ريدبول«  »نتفليكس«  و  »أوبر«،  أن  توم 
هؤلاء،  نجح  هل  ونتساءل:  إليها  ننظر  أن  علينا  نجاح 
محظوظين؟!  كانوا  لأنهم  الخبرة،  قلة  من  الرغم  على 
هل كانوا أصحاب مخيلة كبيرة أم أصبح لديهم خبرة 
بعد قلة خبرتهم؟! يقول توم: »أعتقد أنه الشيء الثاني«. 
وهنا يرى أن أكبر مخاطرة للشركات هي أنهم يعملون 
في عالم يتغير بسرعة كبيرة حيث قد يأتي أحد آخر 

ويحل المشكلة بشكل مختلف جذرياً.

قوة التحول الرقمي
أما عن قوة التحول الرقمي، فيقول توم: نحن نظن 
أن العالم يتغير، بينما نحن في الحقيقة نميل إلى اجتياز 
إطار  خلال  من  بالأشياء  قيامنا  لكيفية  الأمثلة  جميع 
إلكترونية  إلى صفحة جريدة  رقمي جديد؛ فلو نظرنا 
على الإنترنت لوجدنا أنها تشبه شكل الجريدة الورقية! 
عشر  التاسع  القرن  منذ  كثيراً  تختلف  لم  والإعلانات 
كوّناه  الذي  نفسه  الافتراض  وأخذنا  هذا!  يومنا  حتى 
المستقبل،  إلى  ننظر  وحين  رقمي.  إلى شكل  وحوّلناه 
فالواقع الافتراضي ليس أن تضع نظارات لتكون كأنك 
في مركز تسوق، بل سيكون في إعادة التفكير في مراكز 

التسوق من الأساس. 
وهنا يضرب مثالاً على هذ الفكرة، فيقول: السيارات 

ــا  ــت صناعته ــي تم ــات الت المنتج
ــرة  ــوم طف ــى مفه ــاد عل بالاعتم
ــً  ــا أطنان ــى أصحابه ــوذج جن النم

مــن الأمــوال 

مستقبليات



17 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة www.mbrf.ae

ذاتية القيادة شكلها مثل السيارات العادية 
تكون  أن  يجب  أنها  نفترض  لماذا  تماماً، 
مثل شكل السيارات؟! لماذا لا تسير على 
سرعة 25 ميلًا في الساعة؟! لماذا هناك 
لا  لماذا  فقط؟!  واحد  لشخص  مساحة 
المختلفة  السيارات  من  فيلق  هناك  يكون 
حتى يتسنى لك الاختيار بين حافلة صغيرة 
وبين  إجازة،  وأنت مسافر مع عائلتك في 
كبسولة صغيرة حين تكون ذاهباً إلى محل 

البقالة؟! 

ثلاث مراحل
تمر  عصر  في  نعيش  أننا  توم  يعتقد 
فيه التكنولوجيا بـ 3 مراحل: مرحلة ما قبل 
منطقية  الحياة  كانت  حين  التكنولوجيا؛ 
مرحلة  ثم  للتكنولوجيا،  مرتاحين  وكنا 
وسط التكنولوجيا؛ حيث تصل التكنولوجيا 

وكل شيء معقد وفوضوي والناس يرتكبون أخطاء غبية 
إلى  ونميل  هذا!  يعني  ما  نفهم  ولا  الشركات  وتفلس 
إضافتها إلى الطرق القائمة لفعل الأشياء، لأننا نعرف 
بعد  ما  مرحلة  ثم  الطريقة،  بهذه  الأشياء  هذه  عمل 
التكنولوجيا،  تغيير  سلوكيات  نفهم  حيث  التكنولوجيا؛ 
ونفهم كيف تغيّر التكنولوجيا توقعاتنا، ونفهم كيف تغيِّر 

نماذج الأعمال، والاقتصاد. 
الممكن،  ما  الناس  يتخيل  حيث  المرحلة  وهذه 
لقد  الصفر،  من  الأعمال  هذه  في  التفكير  ويعيدون 
حدث هذا مع كل شكل من أشكال التكنولوجيا العميقة، 
فحين تقرؤون عن قوة البخار تجدون أنهم حين صنعوا 
هو  لها  استعمال  أول  كان  للغاية  قوية  بخار  محركات 
كانت  هذه  لأن  المياه؛  عجلات  لتشغيل  المياه  حمل 
الكثير  الأمر  واستغرق  المصانع،  لتشغيل  الطريقة 
البخار  إلى محركات  أحدهم  ينظر  السنوات حتى  من 
بعجلات  البخار  محركات  نستبدل  لا  لماذا  ويقول: 
المياه؟! وهناك طريقة مثيرة للاهتمام عند التفكير في 
هذا؛ لأن كل هذه الحِقب أصبحت منطقية عند التفكير 
تكنولوجيا  أننا في مرحلة  وأعتقد  الماضي فقط،  في 
الإنترنت، فإذا نظرتم إلى أوجه حياتنا فستجدون أننا 

أضفنا التكنولوجيا إلى ما كنا نفعله من قبل. 

عمل مختلف جذرياً
التفكير  الرائع  وهنا يطرح توم السؤال الأهم: من 
في أنه إذا كانت شركاتكم ستزدهر في 2025؛ فماذا 
حياة  في  ستلعبها شركاتكم  التي  الأدوار  وما  ستفعل؟ 
الناس؟ حيث من الممكن أن تفعل شيئاً مختلفاً جذريّاً، 
يمكن  وماذا  وسلوكياتهم،  الناس،  توقعات  فهمتم  فإذا 
تستطيعون  فسوف  ممكناً،  التكنولوجيا  تجعله  أن 
إذاً، سؤالي  التفكير في أعمالكم بشكل جذري.  إعادة 
المقبلة  المرة  هو: في  إزعاجاً  والأكثر  والأخير  الثاني 
أو  »أوبر«  سيارة  من  النافذة  من  فيها  ستنظرون  التي 
الناس  تعرفون كل شيء الآن عن  كنتم  إذا  من طائرة، 
عملكم؟  شكل  سيكون  فكيف  والأعمال،  والتكنولوجيا 
وحينئذٍ  حاليّاً،  شكله  مثل  يكون  لن  أنه  متأكد  لأني 
سؤال  وهذا  هذا؟  إلى  وصلتَْ  كيف  السؤال:  سيصبح 

أصعب من أن نجيب عنه.

ــع  ــس بوض ــي لي ــع الافتراض الواق
نظــارات نــرى بهــا مركــز التســوق 
بــل ســيكون فــي إعــادة التفكيــر 
فــي مراكــز التســوق من الأســاس
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تقاريـر
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نظراً  للمحتوى،  وواضح  محدد  تعريف  وضع  الصعب  من 
النمو  مع  وخاصة  المحتوى،  وأنواع  أشكال  في  الشديد  للتنوع 
أنواع  في  الحديثة  التكنولوجية  الطفرات  أحدثته  الذي  الكبير 
والمعرفية.  الرقمية  الثورة  عن  نتج  الذي  المحتوى  وأشكال 
أصول  إلى  تقسيمها  هو  المحتوى  أنواع  بين  تمييز  أبزر  ولعل 
الأصول  تمثل  حيث  فانية.  معرفية  وأصول  مستدامة  معرفية 
Sustainable Knowledge As� المستدامة   المعرفية 

الحالية  المعرفية  القيمة  ذات  المعرفية  المواد   sets
والمستقبلية، حيث يتم حفظها في منصات باستخدام 
بحيث  مكشفة،  و/أو  ومفهرسة  ثابتة  وبيانات  ميتاداتا 
محركات  خلال  من  والاسترجاع  للبحث  قابلة  تكون 
معها  التعامل  يمكن  كما  المعرفة.  ومنصات  البحث 
مع  والهيكل  البنية  حيث  من  متكامل  إطار  في 
إمكانية تنظيمها في مجموعات وإعادة توظيفها 
أمثلتها:  ومن  متنوعة.  بطرق  واستخدامها 
والخرائط  والدراسات  والمقالات  الكتب 
والتسجيلات  والفيديوهات  والتقارير 

الصوتية، إلخ.

مركز المعرفة الرقمي
خ  إشعاع حضاري يرسِّ
التكنولوجيا في بناء المحتوى
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Mortal Knowl�  أم�ا الأص�ول المعرفي�ة الفاني�ة
edge Assets فإنهـا تتمثـل فـي مـواد معرفيـة آنيـة 
ولحظيـة تواكـب مواقـف وأحـداث معينـة وليـس لهـا 
فهرسـتها،  أو  تكشـيفها  يمكـن  ولا  اسـتدامة،  خطـة 
ومـن ثـمَّ تكـون غيـر قابلـة للبحـث والاسـترجاع مـن 
كمـا  الرقميـة.  والمنصـات  البحـث  محـركات  خالل 
يتـم التعامـل معهـا فـي أطـر مسـتقلة ومتقطعـة علـى 
غـرار المـواد الخبريـة، وتفتقـر إلـى البنـاء الهيكلـي 
صـورة  فـي  تجميعهـا  يمكـن  لا  ثـمَّ  ومـن  والبنيـوي. 
متنوعـة.  أطـر  فـي  توظيفهـا  إعـادة  أو  مجموعـات 

ومـن أمثلتهـا: التغريـدات والمشـاركات، والإعلانات، 
والمواد الدعائية، والأفكار المتقطعة، والفيديوهات 

إلـخ. القصيـرة،  الظرفيـة والتسـجيلات الصوتيـة 
ويمكـن بصفـة عامـة تقسـيم المحتـوى الرقمـي 

الـذي تتيحـه المنصـات إلـى أربعـة أنـواع رئيسـة: 

1 - محتوى التواصل:
محتـوى  أو  أخبـاري  محتـوى  يكـون  مـا  عـادة 
منصـات  خالل  مـن  بثـه  ويتـم  موجـز  معلوماتـي 
التواصـل والاتصـال الاجتماعـي في صـورة تغريدات 
أو إعلانـات ومعلومـات حقائقيـة موجـزة. وينمو هذا 
النـاس  لتفاعالت  نتيجـة  كبيـرة  بسـرعة  المحتـوى 
علـى  وقدرتهـم  الاجتماعـي  التواصـل  منصـات  فـي 
يكـون  مـا  وعـادة  الفئـة.  تلـك  يلائـم  محتـوى  إنتـاج 
تأثيـر هـذا المحتـوى أنـى ومتغيـر والـذي يظهـر فـي 
شـكل التوجهات اليومية Daily Trends والتى تتغير 

دائمـة. بصفـة 

2 - المحتوى المعرفي: 
واسـتدامة  أصالـة  الأكثـر  المحتـوى  هـو 
لأنـه يصـدر مـن خالل قنـوات شـرعية  وتأثيـراً 
والـذي  المعلومـات  وبـث  للنشـر 
كتـب  صـورة  فـي  يكـون  مـا  عـادة 
وأطروحـات... وتقاريـر  ومقـالات 
مـن  أتاحتـه  يتـم  مـا  وعـادة  الـخ. 
مثـل  المؤسسـات  منصـات  خالل 
الرقميـة  والمكتبـات  الويـب  مواقـع 
ومؤسسـات المعرفـة المتنوعـة مثل المكتبات 
والمسـتودعات ومراكز حفظ الذاكرة الرقمية. 
والبحـث  للتنظيـم  قابـل  بأنـه  النـوع  هـذا  ويتميـز 
والمنصـات  البحـث  محـركات  خالل  مـن  والاتاحـة 
المعرفيـة الرقميـة، بالاضافـة إلى قابليته للمشـاركة 

أبــزر تمييــز بيــن أنــواع المحتــوى 
أصــول  إلــى  تقســيمها  هــو 
وأصــول  مســتدامة  معرفيــة 

فانيــة معرفيــة 

تقارير

دورة المعرفة
في مؤسسة

محمد بن راشد
آل مكتوم للمعرفة

الإنتاج

التنظيم

المشاركة

الإتاحة

التقييم
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الاجتماعـي. التواصـل  ومنصـات  مواقـع  خالل  مـن 
الموسـوعات  مـن  المحتـوى  هـذا  ويتـدرج 
والقواميـس وكتـب المقدمـات والكتـب الأساسـية فـي 
والدوريـات  والمجالت  والملخصـات  الموضوعـات 
العلميـة. وتعمـل المؤسسـة مـن خالل شـركة قنديـل 

للمؤسسـة. التابعـة  والتوزيـع  للنشـر 

ويمكـن الوصـول إلـى تلـك المـواد الرقمية حسـب 
أنواعهـا مـن خالل تصفـح مركـز المعرفـة الرقمـي 
أو  الموضوعـي  التصفـح  علـى  بالاعتمـاد  سـواء 

الشـكلي.

3 - المحتوى الترفيهي:
هـــو عبـــارة عـــن مـــواد الغـــرض منهـــا التســـلية 
والصـــور  والآغانـــى  الآفـــام  مثـــل  والترفيـــه 
والرســـومات والقصـــص والروايـــات والمباريـــات...
ــوى  ــن المحتـ ــوع مـ ــذا النـ ــر هـ ــا يظهـ ــادة مـ ــخ. وعـ الـ
ــه.  ــا الترفيـ ــى منهـ ــرض الاساسـ ــددة الغـ ــور متعـ بصـ
وقـــد بـــدأت العديـــد مـــن الشـــركات تنشـــأ قنـــوات 
خاصـــة ومنصـــات رقميـــة متخصصـــة فـــي إتاحـــة 

قنـــوات  جانـــب  إلـــى  المحتـــوى  مـــن  النـــوع  هـــذا 
 Netflex, مثـــل  قنـــوات  أيضـــا  توجـــد  اليوتيـــوب، 

.OSN,  Starz Play Arabia and Watchit
المعرفـة  مركـز  منصـة  خالل  مـن  ويمكـن 
إلـى محتـوى ترفيهـي فـي صـورة  الوصـول  الرقمـي 
قصـص هادفـة تدعـم المعرفـة الصحيـة والجغرافية 
والتاريخيـة حيـث يوجـد أكثـر مـن 50 قصـة متنوعـة 
متاحـة علـى صفحة قصـص ورايات والمصنفة تحت 
وامارتيـة  ويافيعيـن  أطفـال  رئيسـية:  فئـات  خمـس 

وتربويـة. وعلميـة  وتعليميـة 

4 - المحتوى الهجين:
هـو المحتـوى الـذي يمـزج بيـن الفئـات الثلاثـة 
السـابقة ويمكـن توظيفـه فـي المنصـات الثلاثـة، إلى 
جانـب أنـه يمكـن أسـتخدامه للأحالـة مـن منصة إلى 
أخرى. فعلى سـبيل المثال التغريدة التى يتم نشـرها 
بمنصـات التواصـل الآجتماعـى للإحالة إلى منصات 
المحتـوى المعرفـي أو توظيـف أمكانيـات المشـاركة 
المحتـوى  لمشـاركة  المعرفـة  بمنصـات  والربـط 
المعرفـي علـى منصات التواصل الاجتماعي. ويمكن 
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تقارير

مـن خالل مركـز المعرفـة الرقمـي مشـاركة أى مـادة 
رقميـة بسـهولة علـى منصـات التواصـل الاجتماعـي.
التطبيـق  نحـو  الرقمـي  المعرفـة  مركـز  ويسـعى 
بمنصـات  المتعمـدة  التحليـل  لآليـات  التدريجـي 
المحتـوى الرقمـي الدوليـة والتـي تتطلـب التوافـق مع 
متطلبـات العـداد Counter Compliant Ver. 4 من 
خالل تحليـل معـدلات الولـوج إلـى المحتـوى الرقمـي 
والطلبـات والسـجلات إلـى جانـب تحليالت عميقـة 

بتصنيفاتهـا  والموضوعـات  القرائيـة  للمزامنـة 
الدقيقة...الـخ. أمـا المواقـع فتعتمـد علـى تحليالت 
جانـب  إلـى  الرقميـة  المـواد  اسـتخدام  لمعـدلات 

.Google Analytics جوجـل  تحليالت 
الاجتماعـي  التواصـل  بمنصـات  يتعلـق  مـا  أمـا 
لمتابعـة  واضحـة  آليـة  يوجـد  لا  الآن  حتـى  فإنـه 
علـى  فيهـا  التقـدم  ومـدى  والأنشـطة  العمليـات 
منصـات التواصـل الاجتماعـي. ويوصـى باسـتخدام 
Standard� المعياري�ة     المش�اركة   تحليالت 
تسـاعد  التـي   ized  Engagement Analytics
علـى تقييـم التقـدم المسـتمر وفقـاً لمعـدلات واقعيـة 
ومنطقيـة فـي حـدود الإمكانيـات والمـوارد المتاحـة، 
  Institutional كمـا تسـاعد علـى التعلـم المؤسسـي
Learning  وتحسـين مسـتويات الإبداع في عمليات 

المحتـوى. وإتاحـة  ونقـل  مشـاركة 

المعرفــة  مركــز  يســتخدم 
الرقمــي آليــات مبتكــرة لتحليــل 
وطــرق  المعرفيــة  التوجهــات 
بتطبيــق  للمصــادر  الوصــول 
العميــق التحليــل  خوارزميــات 
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وتبُـرز النتائـج التـي يصـل إليهـا متصفحـو مركـز 
والآليـات  الركائـز  ودقـة  حجـم  الرقمـي  المعرفـة 
وصـل  مـا  أحـدث  تعتمـد  والتـي  عليهـا،  بنـي  التـي 
إليـه علـم البيانـات المفتوحـة، لتكـون منصـة رائـدة 
تلبـي تطلعـات المسـتخدمين مـن مؤسسـات وأفـراد. 
حيـث يطبـق مركز المعرفة الرقمـي أنظمة الميتاداتا 
المكتبـات  بنـاء  فـي  المعتمـدة  والمعياريـة  العالميـة 
الرقميـة مـن أنظمـة الفهرسـة والتصنيف والتكشـيف 
الاتصـال  وأشـكال  الدوليـة  الموضوعـي  والتحليـل 
فـي بنيـة نمـاذج الفهرسـة المعروفـة بشـكل الفهرسـة 

آليـاً. المقـروء 
المعرفـة  مركـز  تطويـر  علـى  القائمـون  اعتمـد 
الرقمـي علـى التحليالت الدقيقـة والعميقـة للبيانات 
المـواد  مـن  الإفـادة  آليـات  عـن  تجميعهـا  يتـم  التـي 
الرقميـة لتوظيفهـا فـي تعظيم القيمـة المضافة لتلك 
المعرفيـة  الاحتياجـات  خدمـة  يضمـن  بمـا  المـواد 
للمسـتخدمين والجمهـور. ويسـعى المركـز مـن خالل 
ذلك إلى التطبيق التدريجي لآليات التحليل المتعمدة 
تتطلـب  والتـي  الدوليـة  الرقمـي  المحتـوى  بمنصـات 
Counter Compli� الع�داد  متطلب�ات  م�ع   التواف�ق 
ant Ver. 4 مـن خالل تحليـل معـدلات الولـوج إلـى 
المحتـوى الرقمـي والطلبـات والسـجلات إلـى جانـب 
والموضوعـات  القرائيـة  للمزامنـة  تحليالت عميقـة 
فتعتمـد  المواقـع  أمـا  الدقيقة...الـخ.  بتصنيفاتهـا 
علـى تحليالت لمعـدلات اسـتخدام المـواد الرقميـة 
.Google Analytics إلـى جانـب تحليالت جوجـل

وفـي هـذا الصـدد، أفـاد أ.د. خالـد عبـد الفتـاح، 
محمـد  مؤسسـة  فـي  الرقميـة  الحلـول  مستشـار 
بـأن مركـز المعرفـة  بـن راشـد آل مكتـوم للمعرفـة، 
لتحليـل  مبتكـرة  آليـات  باسـتخدام  يقـوم  الرقمـي 
الوصـول  وطـرق  المعرفيـة  والسـلوكيات  التوجهـات 
إلـى المصـادر مـن خالل تطبيق خوارزميـات التحليل 

للبيانـات.  والتدقيـق  العميـق 
ابتـكار نمـوذج تفاعلـي  تـم  فعلـى سـبيل المثـال: 
للمزامنـة القرائيـة يعـرض مـا يتـم قراءتـه آنيـاً علـى 
المركـز، ومـن خالل تحليـل نموذج المزامنـة القرائية 
مـن  القرائيـة  المـواد حسـب أهميتهـا  ترتيـب  يمكـن 
خالل عـرض العناويـن الأكثـر اطلاعـاً. وبنـاء علـى 

يتـم  المعرفيـة  بتصنيفاتهـا  المـواد  تلـك  تصنيفـات 
»عنقـدة البيانـات« Data clustering لبنـاء النمـوذج 
التفاعلـي الموضـح فـي المرفق بهـذا التقرير، والذي 
يعـرض حجـم البحـث والقـراءة فـي كل التصنيفـات 
المعرفـة  مركـز  علـى  اطلاعـاً  الأكثـر  المعرفيـة 

الرقمـي.

المقالات

الكتب

كتاب في دقائق

فديوهات

تقارير المعرفة

مواد صوتية

كتب التراث

مجلات

550
294

35
120

225
420

1200
3

الخريطة 
المعرفية 
الشاملة 
للمحتوى
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دراسات بحثية عكفت على فحصها وتجربتها 
على آلاف الأشخاص... بل والحيوانات

وفاعليتها بين الأوساط 
العلمية العالمية

الكمامات

أبحاث
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دبي - ومضات
تشهد الساحة العلمية العالمية، فضلًا عن الأوساط الشعبية، جدالات 
واسعة حول فاعلية الكمامات في الوقاية من الأمراض القابلة للانتقال 
عبر الهواء. حتى إن من طريف نواتج نظرية المؤامرة أن شركات الكمامات 
هي التي عملت على تطوير فيروس كوفيد-19، لغزو العالم بهذه الأقنعة 
الواقية، وزيادة مبيعاتها بحيث تكون أكثر أهمية من أي كماليات أو حتى 

أساسيات ترافق الناس عند خروجهم من منازلهم. 

ليـــن بيبلـــز، الصحفيـــة العلميـــة المقيمـــة فـــي مدينـــة ســـياتل 
ـــة  ـــى فاعلي ـــت عل ـــي أجري ـــت حـــول الأبحـــاث الت بواشـــنطن، طاف
الكمامـــات فـــي الوقايـــة مـــن الأمـــراض، مـــن خـــال تحقيـــق نشـــر 
ـــى نتائـــج مهمـــة لهـــذه الأبحـــاث  فـــي »نيتشـــر«، ســـلط الضـــوء عل
ـــة  ـــة والعلمي ـــي لا تعتـــرف إلا بالتجـــارب المخبري والدراســـات الت

ـــا.  مصـــدراً لنتائجه
جنـــوب  بجامعـــة  الصحـــة  فـــي  باحثـــة  بِـــن  كريســـتين 
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الدنمـــارك، حيـــن اقتـــرح زملاؤهـــا الدنماركيـــون لأول 
مـــرّة توزيـــع كمامـــاتٍ قماشـــية واقيـــة علـــى المواطنيـــن 
فـــي جمهوريـــة غينيـــا بيســـاو، لوقـــف انتشـــار فيـــروس 
كورونـــا الجديـــد فـــي هـــذا البلـــد الأفريقـــي، لـــم 
وإزاء  الخطـــوة،  تلـــك  جـــدوى  مـــن  نـــةً  متيقِّ تكـــن 
اقتـــراح زملائهـــا هـــذا، قالـــت: حســـناً، قـــد يكـــون 
ــة  ــزم بفاعليـ ــي تجـ ــات التـ ــنَّ البيانـ ــداً، لكـ ــك مفيـ ذلـ

الكمامـــات محـــدودة. 
ــا البحثـــي إلـــى  بعـــد ذلـــك توصلـــت بـــن وفريقهـ
طريقـــةٍ يتســـنَّى لهـــم بهـــا توفيـــر بعـــض البيانـــات 
النـــاس  ومســـاعدة  الكمامـــات،  عـــن  الضروريـــة 
الفريـــق  ع  فـــوزَّ يأملـــون.  فـــي غينيـــا بيســـاو كمـــا 
علـــى المواطنيـــن آلافـــاً مـــن الكمامـــات القماشـــية 

المصنوعـــة محليّـــاً، كجـــزٍء مـــن تجربـــةٍ عشـــوائية 
مقارِنـــة، قـــد تكـــون الأكبـــر علـــى مســـتوى العالـــم 
انتشـــار  وقـــف  فـــي  الكمامـــات  فعاليـــة  لاختبـــار 

كوفيـــد-19.  مـــرض 

فاعلية الكمامات غير الطبية
لا  الطـــب  كان خبـــراء  الجائحـــة،  بدايـــة  فـــي 
انتشـــار  طـــرق  توضـــح  قويـــة  أدلَّـــةٍ  أي  يملكـــون 
الكافيـــة  المعرفـــة  لديهـــم  تكـــن  ولـــم  الفيـــروس، 
لتقديـــم توصيـــاتٍ مقْنِعـــة بشـــأن الكمامـــات ضمـــن 
أنـــواع  بيـــن  ومـــن  العامـــة.  الصحـــة  توجيهـــات 
الكمامـــات المختلفـــة، فـــإنَّ النـــوع القياســـي المُعَـــد 
للاســـتخدام فـــي مَرافـــق الرعايـــة الصحيـــة هـــو 
ـــم لحمايـــة مُرتديـــه  ـــس N95، المُصمَّ قنـــاع التنفُّ
عبـــر ترشـــيح 95% مـــن الجســـيمات التـــي يحملهـــا 
فأكثـــر.  ميكرومتـــر   0.3 قطرهـــا  ويبلـــغ  الهـــواء، 
تضاءلـــت  مـــا  سُـــرعان  الجائحـــة،  ـــي  تفشِّ ومـــع 
الكميـــة المتاحـــة مـــن تلـــك الأقنعـــة. وأدّى هـــذا إلـــى 
إثـــارة الســـؤال الـــذي يثيـــر حالـــةً مـــن الجـــدل فـــي 

فــي  الإصابــات  نســبة  انخفــاض 
التجمعــات التــي التــزم المشــاركون 

بارتدائهــا يــدل علــى فاعليتهــا

أبحاث
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ـــن علـــى العامّـــة  الوقـــت الحالـــي، ألا وهـــو: هـــل يتعيَّ
الكمامـــات الجراحيـــة  ارتـــداء  أن يحرصـــوا علـــى 
لهـــم  ينبغـــي  كان  وإذا  القماشـــية؟  أو  البســـيطة 
ذلـــك، ففـــي أي ظـــروفٍ عليهـــم أن يرتدوهـــا؟ فـــي 
ـــم  ـــرة عِلْ هـــذا الصـــدد تقـــول كايـــت جرابوســـكي، خبي
وبائيـــات الأمـــراض المعديـــة بكليـــة طـــب جامعـــة 
جونـــز هوبكنـــز فـــي مدينـــة بالتيمـــور بولايـــة ميريلانـــد 
ــادةً  ــا عـ ــئلة نجيـــب عنهـ الأمريكيـــة: هـــذه هـــي الأسـ
فـــي التجـــارب الإكلينيكيـــة، لكنَّنـــا ببســـاطة لـــم نملـــك 

الوقـــت لإجرائهـــا. 
الدراســـات  علـــى  العلمـــاء  اعتمـــد  هنـــا،  مـــن 
القائمـــة علـــى الملاحظـــة، وتلـــك التـــي تجُـــرَى فـــي 
المختبـــرات للإجابـــة عـــن هـــذا الســـؤال. وترَِدنـــا 
أدلـــةٌ غيـــر مباشـــرة علـــى مـــدى فاعليـــة الكمامـــات 
مـــن الدراســـات حـــول الأمـــراض المعديـــة الأخـــرى. 
وتقـــول جرابوســـكي عـــن ذلـــك: إذا نظـــرتَ فـــي أيّ 
دراســـةٍ مُفـــرَدة، فلـــن تجـــد ضالتـــك بســـهولة، لكـــنْ 
إذا أخذنـــا الدراســـات كافـــة فـــي الاعتبـــار، فأنـــا 
الكمامـــات  أن  سنكتشـــف  أنَّنـــا  مـــن  يقيـــنٍ  علـــى 

ــدة.  مفيـ
تزايـــدت الثقـــة بارتـــداء الكمامـــات عندمـــا أكـــدت 
ـــم  ـــال، ل ـــى ســـبيل المث بعـــض الأحـــداث فاعليتهـــا. عل
ينتشـــر المـــرض فـــي أوســـاط التجمعـــات التـــي التـــزم 
المشـــاركون فيهـــا بارتـــداء الكمامـــات، بالمقارنـــة 
مـــع انتشـــاره فـــي تلـــك التـــي أهمـــل المشـــاركون فيهـــا 

ارتداءهـــا. 
ــن  ــي مـ ــث العلمـ ــوارد، الباحـ ــي هـ ــول جيريمـ يقـ
جامعـــة ســـان فرانسيســـكو فـــي ولايـــة كاليفورنيـــا 
الأمريكيـــة، الـــذي شـــارك فـــي فريـــقٍ راجَـــع الأدلـــة 
ـــة،  ـــداء الكمامـــات فـــي مســـودةٍ أولي ـــة ارت ـــى فاعلي عل
ــاج إلـــى  ــع: لا تحتـ ــاقٍ واسـ ــى نطـ ــا علـ ــرى تداولهـ جـ
التفكيـــر كثيـــراً لتقـــول: إنَّ ارتـــداء هـــذه الكمامـــات 
ــات  ــذه الدراسـ ــل هـ ــنَّ مِثـْ ــع. لكـ ــدة بالطبـ ــرةٌ جيـ فكـ
تعليمـــات  بـــأنَّ  افتراضـــاتٍ  بالفعـــل علـــى  يعتمـــد 
ـــذ فـــي الواقـــع، وأنَّ النـــاس  ارتـــداء الكمامـــات تنُفَّ
يرتدونهـــا كمـــا ينبغـــي. كمـــا أنَّ فَـــرْض اســـتخدام 
الكمامـــات يتزامـــن غالبـــاً مـــع تغييـــراتٍ أخـــرى، مثـــل 

ــات.  عـ ــى التجمُّ ــود علـ ــرض القيـ فـ

اختبارات على الحيوانات

ر علـــى العلمـــاء أن يأخـــذوا  وفـــي حيـــن يتعـــذَّ
فـــي اعتبارهـــم عديـــداً مـــن المتغيـــرات المُربِكـــة فـــي 
ـــك  ـــاء دراســـة تل المجموعـــات الســـكانية البشـــرية أثن
التأثيـــرات، فـــإنَّ ذلـــك يصبـــح ممكنـــاً فـــي الدراســـات 
التـــي تجُـــرَى علـــى الحيوانـــات. ففـــي تجربـــةٍ أجراهـــا 
ـــم البيولوجيـــا  باحثـــون بقيـــادة كـــووك يونـــج يـــون، عالِ
العلمـــاء  وضـــع  كونـــج،  هونـــج  بجامعـــة  الدقيقـــة 
ـــر  ـــة بالعـــدوى، وأخـــرى غي ـــات هامســـتر مصاب حيوان
مصابـــة فـــي أقفـــاصٍ متجـــاورة، وفصلـــوا بيـــن بعضهـــا 
بعضـــاً بحواجـــز مـــن الكمامـــات الجراحيـــة. وحســـب 
ورقـــة الدراســـة التـــي نشُـــرت فـــي مايـــو الماضـــي، 
فيـــروس  انتقـــل  الحواجـــز  هـــذه  غيـــاب  ففـــي 
ـــي  ـــات الت ـــي الحيوان ـــي ثلث ـــى حوال »ســـارس-كوف« إل
ــبةٍ بلغـــت  ــةً بنسـ ــةً بالمـــرض، مقارنـ ــم تكـــن مصابـ لـ
ـــادة  ـــة بم ـــات المحمي ـــن الحيوان فقـــط نحـــو 25% بي
الحيوانـــات  فـــي  الإصابـــات  وكانـــت  الكمامـــات، 

ــة  ــة القابل ــة الرقيق ــحة الرقب أوش
ــرات  ــم القطي ــل حج ــدد تُقلِّ للتم
مــن  أفضــل  وهــي  تَعْبُــر  التــي 

عــدم ارتــداء أيّ شــيء
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ـــم  ـــي ل ـــات الت ـــن الحيوان ـــا بي ـــة أقـــل حـــدةً منه المحمي
تفصـــل بينهـــا الكمامـــات.

ـــدأ  ـــذي ب راً للإجمـــاع ال ـــرِّ ـــج مب ـــك النتائ وتوفـــر تل
ـــة  ـــي حماي ـــات ف ـــة الكمام ـــر مؤخـــراً حـــول فاعلي يظه
مُرتديهـــا وغيرهـــم مـــن النـــاس أيضـــاً. وتشـــير هـــذه 
تقلـــب  قـــد  أخـــرى  فكـــرةٍ  إلـــى  كذلـــك  الدراســـة 
ربمـــا لا  الكمامـــات  »ارتـــداء  أنَّ  وهـــي  الموازيـــن، 
يحميـــك مـــن العـــدوى فقـــط، بـــل أيضـــاً مـــن الإصابـــة 
غانـــدي،  مونيـــكا  تقـــول  حـــاد«، حســـبما  بمـــرضٍ 

المعديـــة بجامعـــة كاليفورنيـــا،  طبيبـــة الأمـــراض 
التـــي تعكـــف هـــي وزملاؤهـــا علـــى تحليـــل مُعـــدّلات 
المستشـــفيات  فـــي  كوفيـــد-19  مرضـــى  إيـــداع 
قبـــل فَـــرْض ارتـــداء الكمامـــات فـــي ألـــف مقاطعـــةٍ 
أمريكيـــة، وبعـــده أيضـــاً، لمعرفـــة مـــا إذا كانـــت حـــدّة 
المـــرض قـــد تراجعـــت بعـــد ورود توجيهـــات بارتـــداء 

الكمامـــات فـــي الأماكـــن العامـــة، أم لا.
عالِـــم  ديجـــارد،  بـــول  يقـــول  ذلـــك،  وحـــول 
الفيروســـات بجامعـــة إدنبـــرة فـــي المملكـــة المتحـــدة: 
إنَّ فكـــرة تزايـُــد حـــدة العـــدوى بســـبب التعـــرض 
لكميـــةٍ أكبـــر مـــن الفيـــروس منطقيـــة تمامـــاً، وهـــي 
ـــات.  ـــةٌ أخـــرى تدعـــم ضـــرورة اســـتخدام الكمام حُجَّ
مُحتمَلـــة  أخـــرى  فائـــدةٍ  إلـــى  غانـــدي  وتشـــير 
ـــر  ـــة عـــددٍ أكب ـــه فـــي حـــال إصاب للكمامـــات؛ وهـــي أنَّ
مـــن النـــاس بحـــالات العـــدوى الطفيفـــة، قـــد يســـاعد 

انتقــال  زيــادة  التجــارب  أثبتــت 
الفيــروس بيــن الحيوانــات التــي 
بنســبة  الحواجــز  منهــا  نزعــت 

لثلثيــن  ا

أبحاث
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ذلـــك علـــى تعزيـــز المناعـــة علـــى مســـتوى الســـكان، 
العـــدوى  حـــالات  عـــن  الناتـــج  العـــبء  زيـــادة  دون 

الحـــادة والوفيـــات. 

كيفية انتقال العدوى
يرتبـــط الجـــدل حـــول جـــدوى الكمامـــات ارتباطـــاً 
وثيقـــاً بســـؤالٍ آخـــر مُثيـــر للجـــدل، وهـــو: كيـــف ينتقـــل 
عندمـــا  العـــدوى؟  وينشـــر  الجـــو  عبـــر  الفيـــروس 
ــعُل،  ــم، أو يعطـــس، أو يسـ ــان، أو يتكلـ ـــس الإنسـ يتنفَّ
ــائلة،  ــيمات السـ ــن الجسـ ــق مـ ــه رذاذٌ دقيـ ــق منـ ينطلـ
بعضهـــا كبيـــر الحجـــم، وربمـــا يمكننـــا حتـــى رؤيتـــه، 
ويشُـــار إليـــه باســـم القُطَيـْــرات، وبعضهـــا الآخـــر 
مجهـــري، ويصُنَّـــف كَهَبَـــاءٍ جـــوِّي. وتنتقـــل الفيروســـات 
علـــى متـــن تلـــك الجســـيمات، التـــي يتحـــدد ســـلوكها 
القُطيـــرات الانطـــاق  حســـب حجمهـــا. فبإمـــكان 

ــواء، لتســـقط علـــى عيـــن شـــخصٍ  ســـريعاً عبـــر الهـ
قريـــب، أو علـــى أنفـــه، أو فمـــه، لتصُيبـــه بالعـــدوى، 
لكـــنَّ الجاذبيـــة ســـرعان مـــا تســـحب ذلـــك النـــوع 
النقيـــض،  وعلـــى  أســـفل.  إلـــى  الجســـيمات  مـــن 
فـــإنَّ جســـيمات الهبـــاء الجـــوِّي يمكنهـــا أن تعَْلـَــق 
فـــي الهـــواء لفتـــراتٍ تتـــراوح بيـــن دقائـــق وســـاعات، 
ــاء الغـــرف عديمـــة التهويـــة علـــى  وتنتشـــر فـــي أنحـ

ــجائر. ــان السـ ـ ــرار دخَّ غـ
فمـــا الـــذي يعنيـــه ذلـــك فيمـــا يخـــص قـــدرة 
عـــدوى  انتشـــار  دون  الحيلولـــة  علـــى  الكمامـــات 
كوفيـــد-19؟ إنَّ قُطْـــر الفيـــروس نفســـه لا يتجـــاوز 
0.1 ميكرومتـــر، لكـــنْ نظـــراً إلـــى أنَّ الفيروســـات لا 
ـــزم للكمامـــات  ـــادِر جســـم الإنســـان بمفردهـــا، لا يل تغُ
أن تحجـــب الجســـيمات الصغيـــرة إلـــى هـــذا الحـــدّ 
تحجـــب  أنْ  هـــو  والأهـــم  بالفاعليـــة.  تتســـم  كـــي 
جســـيمات  أو  كالقُطيـــرات،  الممْرضـــات،  نواقـــل 
الهبـــاء الجـــوّي، التـــي تتـــراوح أقطارهـــا بيـــن 0.2 
)لتقريـــب  الميكرومتـــرات.  ومئـــات  ميكرومتـــر، 
ـــط قُطـــر الشـــعرة الواحـــدة  الصـــورة، يبلـــغ متوسِّ
مـــن شـــعر الإنســـان نحـــو 80 ميكرومتـــراً(. وأغلـــب 
ــن  ــره بيـ ــراوح قطـ ــيمات يتـ ــرات والجسـ ــذه القطيـ هـ
وبإمكانـــه  ميكرومتـــرات،  و10  واحـــد،  ميكرومتـــر 
ــبما أوضـــح  ــة، حسـ ــرةٍ طويلـ ــواء لفتـ ــاء فـــي الهـ البقـ
ــة  ــاء البيئيـ ــر الكيميـ ــز، خبيـ ــيه لويـــس هيمينيـ خوسـ
ـــا  ـــذي أضـــاف: وهُن ـــدر، ال ـــورادو بول ـــة كول ـــن جامع م

تنتقـــل العـــدوى. 
كمـــا يعتقـــد كثيـــرون أنَّ انتقـــال العـــدوى مـــن 
الحـــالات عديمـــة الأعـــراض هـــو الســـبب فـــي قـــدر 
كبيـــر مـــن إصابـــات جائحـــة كوفيـــد- 19 . ولـــو صـــح 
هـــذا فقـــد يعنـــي أنَّ الفيروســـات لا تنتقـــل عـــادةً 
ـــي يفرزهـــا الســـعال أو العطـــس.  مـــع الجســـيمات الت
ــاء  ــيمات الهبـ ــون جسـ ــا تكـ ــة، ربمـ ــك الحالـ ــي تلـ وفـ
الجـــوِّي أهـــم سُـــبل انتقـــال العـــدوى. ومـــن ثـــم، مـــن 
ـــي يمكنهـــا  ـــواع الكمامـــات الت المهـــم أن نبحـــث مـــا أن

حجْـــب تلـــك الجســـيمات.

نسيج الكمامات
بمقاســـات  تتوفـــر  التـــي  ـــس  التنفُّ أقنعـــة  إنّ 
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خـــال  طفيفـــة  بدرجـــة  أيضـــاً  تخفـــق  مناســـبة 
ترشـــيح  نســـبة  تحقيـــق  فـــي  الفعلـــي  الاســـتخدام 
الجســـيمات المذكـــورة فـــي تصنيفهـــا، البالغـــة %95، 
إذ تحجـــب فـــي واقـــع الأمـــر نحـــو 90% فقـــط مـــن 
جســـيمات الهبـــاء الجـــوِّي الـــواردة، باســـتثناء تلـــك 
التـــي يقـــل قطرهـــا عـــن 0.3 ميكرومتـــر. وحســـب 
دراســـةٍ غيـــر منشـــورة، فـــإنَّ أقنعـــة N95 التـــي لا 
تحتـــوي علـــى صِمامـــاتٍ لترشـــيح الزفيـــر، أي تلـــك 

ــواء الزفيـــر دون ترشـــيحه، تحَجِـــب  التـــي تطـــرد هـ
الجـــوي  الهبـــاء  جســـيمات  مـــن  مشـــابهة  نســـبةً 
الخارجـــة مـــع الزفيـــر. كمـــا أنّ المعلومـــات المتوفـــرة 
عـــن الكمامـــات الجراحيـــة والقماشـــية فـــي هـــذا 
الصـــدد أقـــل بكثيـــر، حســـبما أوضـــح كيفـــن فينيلـــي، 
اختصاصـــي أمـــراض الرئـــة لـــدى المعهـــد الوطنـــي 

الأمريكـــي لأمـــراض القلـــب والرئـــة والـــدم.
رصديـــة،  دراســـات  لعـــدة  مُراجعـــةٍ  وخـــال 
ر فريـــقٌ بحثـــي دولـــي أنّ  قـــدَّ
الكمامـــات  فاعليـــة  نســـبة 
والكمامـــات  الجراحيـــة 
القماشـــية المكافِئـــة لهـــا فـــي 
حمايـــة مَـــن يرتدونهـــا تبَلـــغ 
غيـــر  دراســـةٍ  وفـــي   .%  67
الباحثـــة  وجـــدت  منشـــورة، 
المتخصصـــة  مـــار،  لينـــزي 
مـــن  البيئيـــة  الهندســـة  فـــي 
للعلـــوم  فرجينيـــا  معهـــد 
والتطبيقيـــة  التكنولوجيـــة 
بلاكســـبِرج  مدينـــة  فـــي 
أنَّـــه  وزملاؤهـــا  الأمريكيـــة، 

أبحاث
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ــف  ــب نصـ ــا حجْـ ــة بإمكانهـ ــان القطنيـ ــى القمصـ حتـ
وقرابـــة  المستنشـــقة،  الجـــوِّي  الهبـــاء  جســـيمات 
الخارجـــة  الجـــوي  الهبـــاء  جســـيمات  مـــن   %80
مـــع الزفيـــر، التـــي يبلـــغ قطرهـــا ميكرومتريـــن. أمـــا 
جســـيمات الهبـــاء الجـــوّي، التـــي يبلـــغ قطرهـــا مـــن 4 
ــن لأي  ــه يمكـ ــار: إنـَ ــول مـ ــرات، فتقـ ــى 5 ميكرومتـ إلـ
نـــوعٍ مـــن النســـيج تقريبـــاً أن يحجـــب أكثـــر مـــن %80 

الزفيـــر. أمَ  الشـــهيق،  فـــي  ســـواء  منهـــا، 
مـــن  طبقـــاتٍ  عـــدة  اســـتخدام  أنّ  وتضيـــف 
ــيج  ــا كان النسـ ــر، وكلمـ ــةً أكبـ ــر فاعليـ ــجة يوفـ الأنسـ
مغـــزولاً علـــى نحـــوٍ أكثـــر إحكامـــاً، كان أفضـــل فـــي 
أنَّ  إلـــى   10 أخـــرى  دراســـةٌ  لـــت  وتوصَّ فاعليتـــه. 
ـــاتٍ مـــن خامـــاتٍ  ـــى طبق الكمامـــات التـــي تحتـــوي عل
مختلفـــة، مثـــل القطـــن والحريـــر، يمكنهـــا حجْـــب 
جســـيمات الهبـــاء الجـــوِّي بفاعليـــةٍ أكبـــر، مقارنـــةً 

بتلـــك المصنوعـــة مـــن خامـــةٍ واحـــدة.

فارق طفيف
تعاونـــت  فقـــد  بِـــن،  كريســـتين  إلـــى  وبالعـــودة 
ــار  ــا، لاختبـ ــي جامعتهـ ــن فـ ــين دنماركييـ ــع مهندسـ مـ
الطبقـــات  ثنائيـــة  القماشـــية  كماماتهـــم  تصميـــم 
حســـب المعاييـــر نفســـها التـــي تقُيَّـــم بهـــا أقنعـــة 
مـــة للاســـتخدامات الطبّيـــة. ووفقـــاً  التنفـــس المُصمَّ
ـــن لهـــم أنَّ كماماتهـــم لـــم تحجـــب  ـــن، تبيَّ ـــه بِ لمـــا ذكرت

مـــن   %19 و   11 بيـــن  تراوحـــت  نســـبةٍ  ســـوى 
ـــى  ـــد قطرهـــا عل ـــي يزي ـــاء الجـــوِّي الت جســـيمات الهب
0.3 ميكرومتـــر، بيـــد أنـــه بالنظـــر إلـــى أنَّ العـــدوى 
تنتقـــل علـــى الأرجـــح مـــن خـــال الجســـيمات التـــي لا 
يقـــل قطرهـــا عـــن ميكرومتـــر واحـــد، حســـبما أوضـــح 
كلٌّ مـــن مـــار وهيمينيـــز، فـــإنَّ هـــذا قـــد يجعـــل الفـــارق 
الحقيقـــي فـــي الفاعليـــة بيـــن أقنعـــة N95، وأنـــواع 

ــاً. ــرى طفيفـ ــات الأخـ الكمامـ

فحص الليزر
ـــك  ـــا إري ـــرَت دراســـةٌ أخـــرى شـــارك فيه ـــا نشُِ كم
ويســـتمان، الباحـــث الإكلينيكـــي بكليـــة طـــب جامعـــة 
الدراســـة  هـــذه  وتســـتعرض  الأمريكيـــة،  ديـــوك 
ـــد اســـتخدم  ـــات، وق ـــة الكمام ـــار فاعلي ـــةً لاختب طريق
فيهـــا فريـــق ويســـتمان أشـــعة الليـــزر، وكاميـــرات 
الهواتـــف الذكيـــة، لمقارنـــة مـــدى فاعليـــة 14 نوعـــاً 
مختلفـــاً مـــن الكمامـــات القماشـــية والجراحيـــة فـــي 
ث مرتديهـــا. وقـــال  حجْـــب القُطيـــرات أثنـــاء تحَـــدُّ
ويســـتمان عـــن فاعليـــة أداء الكمامـــات القماشـــية 
تلـــك  طمأنتنـــي  لقـــد  والجراحيـــة: 
مـــن  كثيـــرة  أنَّ كمامـــات  إلـــى  التجربـــة 
تلـــك التـــي نســـتخدمها تـــؤدِّي الغـــرض 
ـــة أنَّ  ـــن التجرب ـــدا م ـــنْ ب ـــل، لك ـــا بالفع منه
أوشـــحة الرقبـــة الرقيقـــة القابلـــة للتمـــدد، 
والأليـــاف  البوليســـتر  مـــن  المصنوعـــة 
يمكـــن  التـــي  )الســـبانديكس(،  اللدنـــة 
لمُرتديهـــا سَـــحْبها إلـــى أعلـــى لتغطيـــة 
ــل، فـــي الواقـــع، حجـــم  فمـــه وأنفـــه، تقُلّـِ
القطيـــرات التـــي تعَْبـُــر أنســـجتها. وحـــول 
ــك  ــون ذلـ ــد يكـ ــتمان: قـ ــول ويسـ ــك يقـ ذلـ
أفضـــل مـــن عـــدم ارتـــداء أيّ شـــيءٍ علـــى 

الإطـــاق. 

مــن  العــدوى  انتقــال  ثبــت  لــو 
ــذا  ــراض فه ــة الأع ــالات عديم الح
يعنــي إمكانيــة الإصابــة مــن غيــر 

ســعال أو عطــاس
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بيئة

إنقاذ الأرض
العوامل المؤثرة
والحلول المستدامة
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إنقاذ الأرض
العوامل المؤثرة
والحلول المستدامة

تمثل الاكتشاف والتكنولوجيات الجديدة 
والإبداع أركان أي حل طويل الأمد

ومضات - سانا مارين 
التحديات  أكثر  من  البيولوجي  التنوع  وخسارة  المناخ  تغير  يُـعَـدُّ 
ن على كل القادة السياسيين المسؤولين  إلحاحاً في عصرنا، ولهذا يتعيَّ
أن يقترحوا سياسات طويلة الأمد لمواجهة مثل هذه التحديات بفاعلية. 
قابلة  أهداف  إلى  تستند  واضحة  استراتيجيات  إلى  احتياج  في  نحن 
الوسائل  توظيف جميع  بالجرأة في  نتحّلى  أن  علينا  ن  ويتعيَّ للتحقيق، 

المتاحة لنا. وعلى وجه الخصوص، يجب أن تضع أي استراتيجية 
مناخية جديرة بالثقة الإبداع التكنولوجي في الحسبان.

ـــاد  ـــق الحي ـــا هـــدف تحقي ـــدا نصـــب عينيه تضـــع فنلن
المناخـــي بحلـــول عـــام 2035، وســـلبية الكربـــون )إزالـــة 
مقاديـــر مـــن الكربـــون أكبـــر مـــن تلـــك التـــي تطلقهـــا إلـــى 
الغـــاف الجـــوي( بعـــد ذلـــك بمـــدة قصيـــرة، وهـــذا يجعـــل 
أهدافهـــا بيـــن الأكثـــر طموحـــاً فـــي العالـــم. يســـعى بلـــدي 
إلـــى حمـــل لـــواء الريـــادة بيـــن الاقتصـــادات المتقدمـــة، 

ليـــس بخفـــض الانبعاثـــات وحســـب، بـــل وأيضـــاً مـــن 
خـــال الدفـــع باقتصـــاد دائـــري يركـــز علـــى الاســـتدامة والقضـــاء 
علـــى الهـــدر وتبديـــد المـــوارد. تتمثـــل خطتنـــا فـــي مضاعفـــة 

في الأعلى: 
سانا مارين
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كفـــاءة مواردنـــا ومعـــدل دورانهـــا )نســـبة كل المـــواد 
ـــول عـــام  ـــعاد اســـتخدامها فـــي الاقتصـــاد( بحل ـــي يـُ الت

.2035
الطريـــق  علـــى  الرئيســـة  المعالـــم  هـــي  هـــذه 
تحـــرر  دولـــة  أول  عليـــه  بالســـير  ســـنصبح  الـــذي 
ذاتهـــا مـــن الاعتمـــاد علـــى الوقـــود الأحفـــوري. لكـــن 
فـــي  مســـتحيل  أمـــر  المناخيـــة  الأهـــداف  تحقيـــق 
مواردنـــا  علـــى  للحفـــاظ  أفضـــل  أســـاليب  غيـــاب 
الطبيعيـــة القيمـــة. وســـوف يلعـــب الاكتشـــاف العلمـــي، 
عظيـــم  دوراً  والإبـــداع،  الجديـــدة،  والتكنولوجيـــات 

الأهميـــة فـــي أي حـــل طويـــل الأمـــد.

معايير الاستدامة
ـــن  ـــادة الوطنيي ـــع الق ـــى جمي ـــن عل ـــن أولاً، يتعي ولك
ــن  ــون مـ ــي يعتزمـ ــة التـ ــب الكيفيـ ــن كثـ ــوا عـ أن يدرسـ
ـــوري.  ـــود الأحف ـــم والوق ـــن بلدانه ـــا المباعـــدة بي خلاله
يجـــب أن يكـــون التركيـــز علـــى زيـــادة اســـتخدام مصـــادر 
الوقـــود والطاقـــة التـــي لا تعـــرض التنـــوع البيولوجـــي 
للخطـــر. يجـــب أن نشـــجع الاســـتعانة بأشـــكال الوقـــود 
التـــي تلتـــزم بمعاييـــر الاســـتدامة الصارمـــة والتـــي 

تقلـــل الانبعاثـــات طـــوال دورة حياتهـــا.
علـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن اســـتخدام 
المنتجـــات الثانويـــة المصاحبـــة لاســـتخدام 
ــات  ــع منتجـ ــة لتصنيـ ــة الحيويـ ــود الكتلـ وقـ
ــواد  ــوجات ومـ ــل المنسـ ــودة مثـ ــة الجـ عاليـ
البنـــاء، وبالتالـــي حمايـــة التنـــوع البيولوجـــي 
ــوارد  ــل الطلـــب علـــى المـ ــق تقليـ عـــن طريـ
وتفتـــح  غاباتنـــا.  مـــن  نحصدهـــا  التـــي 
Power-to-« تكنولوجيـــات تحويـــل الطاقـــة
X« البـــاب لمجموعـــة متنوعـــة مـــن العمليـــات 
أو  حـــرارة،  إلـــى  الكهربـــاء  تحـــول  التـــي 

ــي. ــود اصطناعـ ــن، أو وقـ هيدروجيـ

دور التكنولوجيا
بالمزيـــد مـــن الاســـتثمار والإبـــداع، مـــن الممكـــن 
أن تســـمح لنـــا هـــذه التكنولوجيـــات بمفارقـــة الفحـــم 
والنفـــط والغـــاز الطبيعـــي إلـــى الأبـــد، مـــن خـــال 
مـــن  الوقـــود الاصطناعـــي  إنتـــاج  إمكانيـــة  إتاحـــة 
انبعاثـــات ثانـــي أكســـيد الكربـــون المحتجـــزة. وهنـــا، 
مـــن الممكـــن أن نبـــدأ بغـــازات المداخـــن الصناعيـــة 
الحاليـــة المتولـــدة عـــن الصناعـــات القائمـــة علـــى 
المـــوارد البيولوجيـــة المتجـــددة، وأفـــران الأســـمنت، 
ومحـــارق النفايـــات الصلبـــة. ولكـــن فـــي القريـــب 
العاجـــل، ســـيصبح مـــن الممكـــن تطويـــر تكنولوجيـــات 
جديـــدة لتســـخير مصـــادر للكربـــون أقـــل تركيـــزاً، 
مثـــل تجميـــع هـــواء العـــادم مـــن مبانـــي المكاتـــب أو 
حتـــى عـــن طريـــق التقـــاط ثانـــي أكســـيد الكربـــون مـــن 

ــرة. ــواء مباشـ الهـ
فباســـتخدام  بالفعـــل.  جاريـــة  والتجـــارب 
ــن  ــي، مـ ــل الكهربائـ ــن التحليـ ــج عـ ــن الناتـ الهيدروجيـ
ــون  ــيد الكربـ ــي أكسـ ــات ثانـ ــف انبعاثـ ــن توظيـ الممكـ
ــون  ــيد الكربـ ــي أكسـ ــة وثانـ ــآت الصناعيـ ــن المنشـ مـ
المحتجـــز مـــن الهـــواء مباشـــرة كمصـــادر للوقـــود 
لاســـتخدامات  والغـــازي  الســـائل  الاصطناعـــي 
ـــاً.  ـــد كربوني ـــري والبحـــري والجـــوي المحاي ـــل الب النق
ــج  ــي كمنتـ ــول الاصطناعـ ــرق الميثانـ ــذه الطـ ــج هـ تنتـ
إلـــى  تحويلـــه  ذلـــك  بعـــد  يمكـــن  والـــذي  وســـيط، 
ـــدو هـــذا  ـــزل. بقـــدر مـــا قـــد يب ـــن وكيروســـين ودي بنزي

حمــل  إلــى  فنلنــدا  تســعى 
لــواء الريــادة مــن خــال الدفــع 
ــتدامة  ــى الاس ــز عل ــاد يرك باقتص

الهــدر علــى  والقضــاء 

بيئة
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ــنا بعيديـــن عـــن القـــدرة  ــا لسـ ــاً، فإننـ التصريـــح غريبـ
علـــى إنتـــاج الوقـــود مـــن لا شـــيء.

تكاليف 
والعمليـــات  التكنولوجيـــات  هـــذه  تبـــدأ  قـــد 
الجديـــدة بأســـعار باهظـــة. ولكـــن كمـــا رأينـــا مـــع 
الألـــواح الشمســـية وخلايـــا الوقـــود، تميـــل تكاليـــف أي 
ـــى الانخفـــاض الشـــديد بمجـــرد  ـــدة إل ـــا جدي تكنولوجي
ـــع. عـــاوة علـــى ذلـــك،  أن يبـــدأ اســـتخدامها فـــي التوسُّ
ر أســـواق تكنولوجيـــات أخـــرى جديـــدة رحيمـــة  تتطـــوَّ
العمـــق  فـــي  متباينـــة  كانـــت  وإن  بســـرعة،  بالبيئـــة 
ــم الحكومـــي  ــتوى الدعـ ــاداً علـــى مسـ ــاق، اعتمـ والنطـ
)مـــن خـــال تدابيـــر مثـــل المـــزج بيـــن الضوابـــط 

التنظيميـــة الخاصـــة بتســـعير الوقـــود والكربـــون(.
التكنولوجيـــات  تتطلـــب  المثـــال،  ســـبيل  علـــى 
الجديـــدة الواعـــدة القائمـــة علـــى الهيدروجيـــن زيـــادة 
هائلـــة فـــي إنتـــاج الكهربـــاء الخاليـــة مـــن الوقـــود 
الحجـــم  اقتصـــاد  تحقيـــق  أجـــل  مـــن  الأحفـــوري 
ـــن  ـــاج م ـــة هـــذا الاحتي ـــن تلبي ـــن الممك ـــن م ـــر. لك الكبي
ـــع فـــي اســـتخدام طاقـــة الريـــاح والطاقـــة  خـــال التوسُّ
تكلفـــة  الخيـــارات  أقـــل  بالفعـــل  وهمـــا  الشمســـية، 

لتوليـــد الطاقـــة فـــي العديـــد مـــن أجـــزاء العالـــم.
ســـتعمل  الجديـــدة  التكنولوجيـــات  أنَّ  الواقـــع 
علـــى تمكيـــن تحـــول كبيـــر نحـــو وســـائل النقـــل التـــي 
تســـتخدم أشـــكال الوقـــود المســـتدامة فـــي العديـــد 
مـــن البلـــدان المتقدمـــة والناميـــة. لـــن تســـمح لنـــا 
ــيد  هـــذه التكنولوجيـــات بتقليـــل انبعاثـــات ثانـــي أكسـ

ـــى  ـــل ســـتعمل أيضـــاً عل ـــة وحســـب، ب ـــون العالمي الكرب
ـــى المســـار لتصبـــح  وضـــع العديـــد مـــن الصناعـــات عل

ــتقبل. ــي المسـ ــون فـ ــلبية الكربـ سـ

البيئة السياسية
ــاخ.  ــة المنـ ــا أزمـ ــل لنـ ــن تحـ ــا لـ ــن التكنولوجيـ لكـ
نحـــن فـــي احتيـــاج أيضـــاً إلـــى خلـــق البيئـــة السياســـية 
المناســـبة. وســـوف يكـــون رفـــع أســـعار الكربـــون أحـــد 
مكونـــات التحـــول الأخضـــر الرئيســـة، وهـــذا يتطلـــب 
التنســـيق والدعـــم علـــى المســـتوى الدولـــي. وســـوف 
ـــل إلـــى اتفـــاق علـــى معاييـــر مســـتدامة  يشـــكل التوصُّ
ــام.  ــى الأمـ ــة إلـ ــوة مهمـ ــون خطـ ــوق الكربـ ــات سـ لآليـ
مـــن  المزيـــد  تبـــذل  أن  الحكومـــات  علـــى  ويجـــب 
الجهـــد لدعـــم التغيـــرات البنيويـــة مـــن خـــال الأطـــر 

ــة. ــز الماليـ ــة والحوافـ التنظيميـ
يتطلـــب الابتعـــاد عـــن الوقـــود الأحفـــوري تحـــولاً 
هائـــاً فـــي إنتـــاج الطاقـــة والعمليـــات الصناعيـــة. 
وحتـــى فـــي هـــذه الحالـــة، ســـيكون مـــن الـــازم بـــذل 
قـــدر كبـــر مـــن الجهـــد والعمـــل لتطويـــر اقتصـــاد 
دائـــري وأخضـــر حقيقـــي. ســـوف تتبايـــن احتياجـــات 
ـــن  ـــا. لك ـــع به ـــي تتمتَّ ـــزات الت ـــة والمي ـــدان المختلف البل
أفضـــل الحلـــول ســـتكون تلـــك التـــي يمكـــن توســـيع 
نطاقهـــا فـــي البلـــدان الصناعيـــة والناميـــة علـــى حـــد 

ــواء. سـ
الخلاصـــة هـــي أنَّ الانبعاثـــات العالميـــة يجـــب 
أن تبلـــغ ذروتهـــا قريبـــاً إن كنّـــا راغبيـــن فـــي تحقيـــق 
الكـــوارث  وتجنـــب  الانبعاثـــات  خفـــض  أهـــداف 
تطويـــر  مـــن  بـــدَّ  ولا  المســـتقبل.  فـــي  المناخيـــة 
المجموعـــة الكاملـــة مـــن التكنولوجيـــات الجديـــدة 
ــم  ــتوى العالـ ــينها ونشـــرها علـــى مسـ ــدة وتحسـ الواعـ
ــي  ــاد عالمـ ــاء اقتصـ ــن إنشـ ــن مـ ــا أن نتمكـ إذا كان لنـ

دائـــري محايـــد مناخيّـــاً بشـــكل كامـــل.

تتطلــب التكنولوجيــات القائمــة 
ــادة هائلــة  علــى الهيدروجيــن زي
فــي إنتــاج الكهربــاء الخاليــة مــن 

الوقــود الأحفــوري



بيئة
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التلوث البلاستيكي 
أزمة آسيا المستعصية

تنتج القارة الصفراء أكثر من النصف منه عالمياً وأصبح 
المادة الأكثر شيوعاً وانتشاراً في القارة

ومضات - جيد أليجادو، كليمنس كونز، كيفين لي
في  المنتجات  معظم  كانت  الزمن،  من  قرن  من  أقل  قبل 
أو  مة لتدوم  تُـصـنَـع أساساً من مواد طبيعية، وكانت مصمَّ آسيا 
تتحلل بيولوجيا بسهولة. كان الناس يلفون طعامهم في أوراق 
الشجر أو الورق ويحملونه في حاويات قابلة لإعادة الاستخدام، 

لإعادة  الزجاجية  الحليب  قوارير  يعيدون  وكانوا 
تعقيمها واستخدامها مرة أخرى، ويأكلون في مطاعم 
وأدوات  السيراميك  من  مصنوعة  أطباقاً  تستخدم 

مائدة مصنعة من الفولاذ المقاوم للصدأ.

المنخفضـــة  المجتمعـــات  وكانـــت 
الدخـــل علـــى وجـــه الخصـــوص تعتنـــق 
ثقافـــة التجزئـــة الصغيـــرة الســـائدة التـــي 
تتمثَّـــل فـــي شـــراء كميـــات صغيـــرة مـــن 
احتياجـــات  مـــن  ذلـــك  وغيـــر  التوابـــل 

أكيـــاس  تكـــن  ولـــم  المنزليـــة.  المطبـــخ 
البلاســـتيك اختـُرِعَــــت بعـــد.

في الأعلى: 
جيد أليجادو، كليمنس 
كونز، كيفين لي
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ذهنية النفعية
الحـــرب  بعـــد  درامـــي  بشـــكل  هـــذا  كلُّ  ـــر  تغيَّ
العالميـــة الثانيـــة، عندمـــا خضعـــت أجـــزاء كثيـــرة 
ــري.  ــع الحضـ ـ ــريع والتوسُّ ــع السـ ــيا للتصنيـ ــن آسـ مـ
كان تقديـــم المـــواد البلاســـتيكية ذات الاســـتخدام 
الواحـــد منســـجماً مـــع ذهنيـــة النفعيـــة والحفـــاظ 
علـــى الصحـــة، التـــي غـــذت عقليـــة أذنـــت بنشـــوء 
نزعـــة إلـــى اســـتخدام المـــواد التـــي يمكـــن التخلـــص 
منهـــا علـــى نطـــاق غيـــر مســـبوق. وبـــدأت الشـــركات 
تغلـــف منتجاتهـــا بأغلفـــة بلاســـتيكية تســـتخدم مـــرة 
واحـــدة، واخترقـــت فعليّـــاً ثقافـــة التجزئـــة الصغيـــرة 
اســـتفادة  مـــدى  تأكيـــد  خـــال  مـــن  آســـيا  فـــي 
ـــن شـــراء  ـــة م ـــي المنطق ـــراً ف ـــر فق المســـتهلكين الأكث

كميـــات صغيـــرة معبـــأة.

وبهـــذا، أصبـــح البلاســـتيك المـــادة الأكثـــر شـــيوعاً 
وانتشـــاراً فـــي آســـيا طـــوال عقـــود مـــن الزمـــن، والآن 
يـُنـتـَـــج أكثـــر مـــن نصـــف بلاســـتيك العالـــم هنـــاك. 
لكـــن الاســـتخدام المتزايـــد للبلاســـتيك لا يخلـــو 
ـــى مـــا هـــو أبعـــد مـــن  ـــد إل ـــار بيئيـــة ضـــارة تمت مـــن آث
الكميـــات الهائلـــة منـــه التـــي تتناثـــر علـــى الأرض فـــي 
ـــة فـــي مختلـــف  كل مـــكان وتســـد المســـطحات المائي

ـــة. أنحـــاء المنطق

هـــذه  التلـــوث  أزمـــة  وحجـــم  طبيعـــة  لقيـــاس 
ســـة  مؤسَّ تعاونـــت  الممكنـــة،  الحلـــول  وتحديـــد 
ــتيك  ــن البلاسـ ــرر مـ ــادرة التحـ ــول ومبـ ــش بـ هاينريـ
فـــي منطقـــة آســـيا والباســـيفيكي أخيـــراً مـــع معهـــد 
اليابـــان  فـــي  العالميـــة  البيئيـــة  الاســـتراتيجيات 

لإنتـــاج نســـخة آســـيا مـــن أطلـــس البلاســـتيك.

حقائق وأرقام
يضـــمُّ الأطلـــس حقائـــق وأرقـــام حـــول عالـَـــم 
إلـــى  ويوضـــح  الســـام  الاصطناعيـــة  البوليمـــرات 
أي مـــدى أصبحـــت المـــواد البلاســـتيكية منتشـــرة 
فـــي جميـــع جوانـــب حياتنـــا تقريبـــاً، مـــن الملابـــس 
والغـــذاء والســـياحة إلـــى صحـــة الإنســـان والصحـــة 
ـــدار  ـــدرك مق ـــد لا ن ـــال، ق ـــى ســـبيل المث ـــة. عل البيئي
البلاســـتيك الـــذي يدخـــل فـــي تصنيـــع مـــا نرتديـــه 
مـــن ملابـــس، فـــي هيئـــة بوليســـتر وغيـــر ذلـــك مـــن 
الأليـــاف التركيبيـــة المصنوعـــة مـــن البتـــرول أو الغـــاز 
ـــنع قميـــص مـــن البوليســـتر  الطبيعـــي. الواقـــع أنَّ صُـ
ـــى 7.1 كيلوجرامـــات مـــن  ـــن 3.8 إل ـــج مـــا بي ربمـــا ينت
ثانـــي أكســـيد الكربـــون. تـُعَــــدُّ النفايـــات البلاســـتيكية 
والجســـيمات البلاســـتيكية الدقيقـــة المنتشـــرة فـــي 
محيطـــات العالـــم مـــن المشـــكلات التـــي قُـتِـلـَـــت بحثـــاً 
ـــوث  ـــون أنَّ تل ـــاس يدرك ـــن الن ـــلَّة م ـــن قِـ ومناقشـــة. لك
ـــى  ـــا يكـــون أعل ـــة بالبلاســـتيك ربم الأراضـــي الزراعي

بنحـــو أربـــع مـــرات إلـــى 23 مـــرة.

ـــة،  ـــة مقارن ـــات إقليمي ـــس أيضـــاً بيان يقـــدم الأطل
ــص  ــل التخلّـُ ــعبية مثـ ــا الشـ ــأن القضايـ ــة بشـ وخاصـ
مـــن نفايـــات البلـــدان الأكثـــر تقدمـــاً بشـــكل غيـــر 

إلــى  تمتــد  البلاســتيك  أضــرار 
الهائلــة  الكميــات  مــن  أبعــد 
التــي تتناثــر علــى الأرض وتســد 

المائيــة المســطحات 

بيئة
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قانونـــي، والتأثيـــر غيـــر المتكافـــئ بيـــن الجنســـين 
العامليـــن  ومحنـــة  للبلاســـتيك،  للتعـــرُّض  نتيجـــة 
فـــي نبـــش النفايـــات والتخلـــص منهـــا فـــي آســـيا 
والذيـــن يضطلعـــون بـــدور حاســـم فـــي تحويـــل بقايـــا 

المفتوحـــة،  النفايـــات  مقالـــب  مـــن  البلاســـتيك 
والمحـــارق، والبيئـــة. عـــاوة علـــى ذلـــك، يوضـــح 
الأطلـــس الخطـــوط العريضـــة لمســـؤولية الحكومـــات 
ـــذي  ـــد ال والشـــركات الآســـيوية عـــن التصـــدي للتهدي

يفرضـــه التلـــوث البلاســـتيكي.

تفاقم المشكلة
ـــل  ـــوث البلاســـتيكي كان ســـيئاً قب برغـــم أنَّ التل
انـــدلاع جائحـــة مـــرض فيـــروس كورونـــا 2019 
ـــم المشـــكلة.  ـــي تفاق ـــه تســـبَّب ف ـــد-19(، فإن )كوفي
فقـــد تســـارع إنتـــاج البلاســـتيك والتلـــوث الناجـــم 
علـــى  الطلـــب  فـــي  الكبيـــرة  الزيـــادة  مـــع  عنـــه 
ـــي تســـتخدم لمـــرة واحـــدة  المـــواد البلاســـتيكية الت
ـــــ بمـــا فـــي ذلـــك تســـليم البضائـــع والطعـــام عبـــر 
الإنترنـــت أثنـــاء عمليـــات الإغـــاق. وأدى هـــذا 
قـــت  إلـــى تعريـــض المكاســـب الســـابقة التـــي تحقَّ
بشـــق الأنفـــس للخطـــر، مـــع الخطـــط التـــي تضعهـــا 
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ــي  ــتثماراتها فـ ــادة اسـ ــاز لزيـ ــة النفـــط والغـ صناعـ
ــة  ــات ثانويـ ــتيكية ومنتجـ ــات البلاسـ ــاج المنتجـ إنتـ
ـــواد  ـــي مـــن الم ـــا تأت ـــر مـــن 99% منه أخـــرى ـــــ أكث
الأوليـــة التـــي يـُصـنـَـــع منهـــا الوقـــود الأحفـــوري ـــــ 
فـــي الســـنوات القليلـــة المقبلـــة. ونتيجـــة لهـــذا، مـــن 
المرجـــح أن تصبـــح البيئـــة ضحيـــة لأمـــد بعيـــد 

ــة العامـــة هـــذه. لأزمـــة الصحـ

لكـــن فـــي الوقـــت ذاتـــه، مـــن الممكـــن أن يـــؤدي 
المـــد المتصاعـــد للمنظمـــات المجتمعيـــة والمبـــادرات 
ــاء  ــي مختلـــف أنحـ ــعبية فـ ــد شـ ــا قواعـ ــي تقودهـ التـ
آســـيا إلـــى ظهـــور نظـــام اقتصـــادي أكثـــر شـــمولاً 
واســـتدامة وعدالـــة قـــادر علـــى معالجـــة دورة حيـــاة 

ــا. ــتيكي بكاملهـ ــوث البلاسـ التلـ

breakfree�# حركــ�ة أعضــ�اء   يعتقــ�د 
ـــوده  ـــذي يق ـــزي ال ـــداع اللامرك fromplastic أنَّ الإب
ــام فـــي معالجـــة  المجتمـــع يمثـــل الطريـــق إلـــى الأمـ
أزمـــة التلـــوث بالمـــواد البلاســـتيكية. وقـــد أظهـــرت 
ـــج يتضمـــن إدارة  ـــف يمكـــن لنه هـــذه المجموعـــات كي

المـــوارد البيئيـــة وتقليـــل الاســـتخدام عنـــد المصـــدر، 
مـــع التركيـــز علـــى إعـــادة تصميـــم المنتـــج، وفصـــل 
ـــى  ـــات وجمعهـــا بشـــكل منتظـــم، أن يســـاعد عل النفاي
التصـــدي للتهديـــد البيئـــي المتنامـــي الـــذي تشـــكله 

المـــواد البلاســـتيكية.

فـــي بعـــض المـــدن الآســـيوية، مثـــل ســـان فرنانـــدو 
ـــة  ـــي ولاي ـــان، وف ـــي الياب ـــن وكاميكاتســـو ف ـــي الفلبي ف
كيـــرالا فـــي الهنـــد، تقـــوم المنظمـــات الأعضـــاء التـــي 
تتألـــف مـــن قواعـــد شـــعبية فـــي مبـــادرة التحـــرر 
مـــن البلاســـتيك بتنفيـــذ برامـــج إدارة »النفايـــات 
ــات  ــن النفايـ ــة مـ ــات هائلـ ــول كميـ ــفر« التـــي تحـ صِــ
مـــن مدافـــن النفايـــات، وبالتالـــي منعهـــا مـــن تلويـــث 
وقـــد  المائيـــة.  الممـــرات  إلـــى  والدخـــول  الأرض 
أظهـــرت مثـــل هـــذه المبـــادرات أنَّ الحلـــول الزائفـــة 
التـــي تدفـــع بهـــا مجموعـــات الصناعـــة والشـــركات، 
بمـــا فـــي ذلـــك إعـــادة تدويـــر المـــواد الكيميائيـــة، 
واســـتخدام نفايـــات البلاســـتك فـــي تعبيـــد الطـــرق، 
البلاســـتيك،  وائتمـــان  الإيكولوجـــي،  والتكســـير 
ـــم الســـلع الأساســـية  ـــل تقدي وجمـــع البلاســـتيك مقاب
ســـوى  ليســـت  الدخـــل،  المنخفضـــة  للأســـر 
»ممارســـات الغســـل الأخضـــر« )تضليـــل المســـتهلكين 
ـــة أو  ـــا يتصـــل بالبيئ حـــول ممارســـات الشـــركات فيم
الفوائـــد البيئيـــة المترتبـــة علـــى منتـــج أو خدمـــة مـــا(. 
ــتخراج  ــتخدمها الاسـ ــي تسـ ــاليب التـ ــب الأسـ وتتطلـ
الحفـــاظ  فـــي  تفشـــل  لأنهـــا  للمـــوارد،  المســـتمر 
ــري،  ــاد دائـ ــار اقتصـ ــي إطـ ــة فـ ــواد القيمـ ــى المـ علـ
وتتســـبَّب فـــي توليـــد انبعاثـــات ضـــارة مـــن المعـــادن 
الثقيلـــة، والملوثـــات العضويـــة المســـتديمة، وغـــازات 

ــاس الحـــراري الكوكبـــي. الانحبـ

سياسات تنظيمية
أن  الآن  الآســـيوية  الحكومـــات  علـــى  ـــن  يتعيَّ
السياســـات  اللائـــق  النحـــو  علـــى  وتنفـــذ  تســـتن 
والضوابـــط التنظيميـــة التـــي مـــن شـــأنها أن تســـاعد 
ــادرات الشـــعبية وتحميـــل  ــاق المبـ ــيع نطـ علـــى توسـ
معالجـــة  عـــن  المســـؤولية  البلاســـتيك  منتجـــي 
الأزمـــة، مـــن خـــال إقامـــة الدعـــاوى القضائيـــة 

يــؤدي المد المتصاعــد للمنظمات 
نظــام  ظهــور  إلــى  المجتمعيــة 
معالجــة  علــى  قــادر  اقتصــادي 
دورة حيــاة التلــوث البلاســتيكي

بيئة
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والمطالبـــة بمعالجـــة التلـــوث وتأثيـــره فـــي الصحـــة، 
ـــن علـــى الشـــركات  وحقـــوق الإنســـان، والبيئـــة. ويتعيَّ
العدوانيـــة  النمـــو  أهـــداف  نبـــذ  إلـــى  تســـارع  أن 
لإنتـــاج المـــواد البلاســـتيكية واســـتخدامها، التـــي مـــن 

المتوقـــع أن تتضاعـــف إلـــى أربعـــة أمثـــال مســـتواها 
الحالـــي بحلـــول أوائـــل خمســـينيات القـــرن الحـــادي 
والعشـــرين، وتقديـــم أنظمـــة تســـليم بديلـــة معقولـــة 

وقابلـــة لإعـــادة الاســـتخدام لمنتجاتهـــا.
اعتـــادت أجيـــال مـــن الآســـيويين علـــى البلاســـتيك 
لكونـــه مـــادة مريحـــة فـــي الاســـتخدام ظاهريـــاً. ولكـــن 
بـــدون تقليـــل إنتاجـــه بشـــكل كبيـــر، لا أمـــل لنـــا فـــي 

وقـــف أزمـــة التلـــوث البلاســـتيكي.

هـــذا  عامنـــا  فـــي  الأرض  يـــوم  موضـــوع  كان 
»اســـتعادة أرضنـــا«. لتحقيـــق هـــذه الغايـــة، يتعيـــن 
علينـــا أن نعمـــل علـــى تعزيـــز ودعـــم الأفـــكار والحلـــول 
المبتكـــرة المبدعـــة الكفيلـــة بإصـــاح النظـــم البيئيـــة 
ــن أطلـــس  ــيا مـ ــر نســـخة آسـ ــع نشـ ــم. ومـ ــي العالـ فـ
البلاســـتيك، نأمـــل فـــي تســـليط مزيـــد مـــن الضـــوء 
ــن  ــد مـ ــز المزيـ ــدة وتحفيـ ــة معقـ ــة إقليميـ ــى أزمـ علـ

الجهـــود لمكافحتهـــا.
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اقتصاد
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كيف تفشل في إطلاق

عُملة رقمية؟

يعطي صعود الليبرا ثم سقوطها السريع مثالًا 
ساطعاً لمحاولة رديئة لتحدي القوى القائمة

ومضات - كاثارينا بيستور
في  جريئاً:  تصريحاً  فيسبوك  شركة  أصدرت   ،2019 عام  من  يونيو/حزيران  في 
غضون عام واحد، ستطلق عُـملة عالمية جديدة تحت مسمّى »ليبرا« )Libra(  كانت 

الفكرة تتلخص في تقديم بديل للعملات الوطنية في المعاملات عبر الحدود، 
وتوفير شبكة دفع لمليارات من الأشخاص الذي لا يتعاملون مع البنوك. كان 
من المقرر إصدار هذه الـعُـملة الرمزية الرقمية بشكل كامل، الليبرا، بواسطة 
اتحاد في سويسرا ودعمها بسلة من العملات الوطنية، وهذا يعني أنَّ منشئيها 

سعوا إلى الاستقلال عن السلطات السيادية.
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ولكـــن ســـرعان مـــا خفضـــت شـــركة فيســـبوك 
الليبـــرا  تســـمية  فأعـــادت  وتوقعاتهـــا،  طموحهـــا 
لتصبـــح »ديـــم« )Diem(، وانتقـــل الكيـــان المصـــدر 
لهـــا مـــن سويســـرا إلـــى الولايـــات المتحـــدة، حيـــث 
ـــة  أقـــام شـــراكة مـــع بنـــك Silvergate لإصـــدار عمل
ـــة  ـــة المصرفي ـــح التنظيمي ـــع اللوائ ـــق م ـــة تتواف رمزي
فـــي الولايـــات المتحـــدة. وبهـــذا انتهـــت الحـــال 
ـــة  ـــة روماني ـــل اســـم عمل ـــدأ بحم ـــذي ب بالمشـــروع ال
الرومانـــي  الإمبراطـــور  بصـــورة  وتدثـــر  قديمـــة 
أغســـطس قيصـــر إلـــى كونـــه جـــزءاً مـــن منصـــة 
أحـــد  مقرهـــا  الإنترنـــت  علـــى  ماليـــة  خدمـــات 

ــولا. ــي لاجـ ــركات فـ ــب الشـ مكاتـ

تحدي القوى القائمة
ثـــم  الليبـــرا  صعـــود  ينبئنـــا 
ـــا  ـــر ويعطين ســـقوطها الســـريع بالكثي
مبتســـرة  لمحاولـــة  ســـاطعاً  مثـــالاً 
ورديئـــة التصميـــم لتحـــدي القـــوى 
ـــور أخـــرى، يســـلط  ـــن أم ـــة. بي القائم
علـــى  الضـــوء  الليبـــرا  مصيـــر 
الأهميـــة الحاســـمة لبنـــاء تحالفـــات 
الاضطـــاع  علـــى  وقـــادة  راغبـــة 
ضـــد  والدفـــاع  الهجـــوم  بـــأدوار 

فســـين. لمنا ا
فيســـبوك  شـــركة  تختـــرع  لـــم 
العمـــات  فكـــرة  الليبـــرا  واتحـــاد 
حاضـــرة  كانـــت  التـــي  الرقميـــة، 
طـــوال عشـــر ســـنوات. وهمـــا لـــم 
لأنظمـــة  جديـــدة  آفاقـــاً  يفتحـــا 
Pay� �ـل �ـركات مثـ �ـع. كانـ�ـت شـ  الدفـ
ـــة  ـــة بديل ـــاء أنظم ـــى بن ـــل عل Pal تعم
ــر(  ــاء ظهـ ــاً بامتطـ ــل )وغالبـ ــي ظـ فـ
البنيـــة المصرفيـــة القائمـــة لأكثـــر 
هـــذا  كان  عامـــاً.  عشـــرين  مـــن 
الظهـــور الهـــادئ موطـــن قـــوة ونقطـــة ضعـــف فـــي 
ــع دون  ــدة بالتوسـ ــات جديـ ــمح لمنصـ ــد سـ آن: فقـ
لكنـــه  التنظيـــم؛  علـــى  القائميـــن  غضـــب  إثـــارة 
ســـات القديمـــة  تركهـــا أيضـــاً معتمـــدة علـــى المؤسَّ

الاستنســـاخ. وســـهلة 

العملة المستقرة
ولأنهـــا جديـــدة علـــى اللعبـــة، كانـــت شـــركة 
ــبية  ــا النسـ ــتغلال ميزتهـ ــي اسـ ــل فـ ــبوك تأمـ فيسـ
كمنصـــة رقميـــة يســـتخدمها أكثـــر مـــن 2.3 مليـــار 
للعمـــات  الرئيـــس  التيـــار  لدخـــول  مســـتخدم 
الرقميـــة. بنـــاءً علـــى بدعـــة »العملـــة المســـتقرة«، 
كان المفتـــرض أن تـُربـَـــط عملـــة الليبـــرا بســـلة مـــن 
العمـــات التـــي تصدرهـــا بلـــدان تتمتـــع بســـمعة 
طيبـــة فيمـــا يتصـــل بالاســـتقرار، ودعـــم جديـــر 

كان طمــوح الليبــرا أعظــم مــن أن 
تتحملــه أو تتســامح معــه القــوى 

الاقتصاديــة الرائــدة فــي العالــم

اقتصاد
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بالثقـــة مـــن البنـــوك المركزيـــة. كان مـــن المقـــرر 
أيضـــاً أن تتبـــع قيمتهـــا متوســـط مرجـــح للجنيـــة 
البريطانـــي، والـــدولار الأميركـــي، واليـــورو، والـــدولار 
ــا  ــم أنهـ ــى برغـ ــي، حتـ ــن اليابانـ ــنغافوري، واليـ السـ
الاختصـــاص  خـــارج  كيـــان  قِـبَــــل  مـــن  ســـتصدر 

القانونـــي لأي مـــن هـــذه البلـــدان.
جـــاءت ردة الفعـــل التنظيميـــة قويـــة وســـريعة 

تنظيـــم  بـــدأ  أســـابيع،  ففـــي غضـــون  وشرســـة. 
مجلســـي  مـــن  كل  فـــي  الاســـتماع  جلســـات 
فـــي  الساســـة  وأعـــرب  الأميركـــي،  الكونجـــرس 
لفكـــرة  رفضهـــم  عـــن  العالـــم  أنحـــاء  مختلـــف 

شـــكلت  مـــا  وســـرعان  الليبـــرا. 
موحـــدة  جبهـــة  الوطنيـــة  الســـلطات 
وتعهـــدت باســـتقصاء كل جانـــب مـــن 
ـــداً لســـيادتها  ـــه تهدي ـــب مـــا اعتبرت جوان
ــتقرار  ــس الاسـ ــق مجلـ ــة.  وأطلـ النقديـ
ـــدان  ـــه بل ـــذي تشـــمل عضويت ـــي، ال المال
ــر  ــة للأطـ ــرين، مراجعـ ــة العشـ مجموعـ
التنظيميـــة القائمـــة وبـــدأ فـــي تنســـيق 
تفرضـــه  الـــذي  للتهديـــد  الاســـتجابة 
ــات  ــن العمـ ــا مـ ــرا وغيرهـ ــة الليبـ عملـ

الطموحـــة. العالميـــة  المســـتقرة 

نُـذُر الفشل
لا شـــيء يوحـــد أصحـــاب المصالـــح المتباينـــة 
مثـــل عـــدو مشـــترك. كان طمـــوح الليبـــرا أعظـــم مـــن 
ــة  ــوى الاقتصاديـ ــه القـ ــامح معـ ــه أو تتسـ أن تتحملـ
الرائـــدة فـــي العالـــم. ولـــم تنجـــح كل مناشـــدات 

في الأعلى: 
كاثارينا بيستور
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أ للســيطرة علــى المــال  مــن يتجــرَّ
عــن  تمامــً  يســتقل  أن  يجــب 

يتحداهــا التــي  الســلطة 

لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  زوكربيـــرج،  مـــارك 
أو  والليـــن،  التســـاهل  التمـــاس  فـــي  فيســـبوك، 
محاولتـــه تأجيـــج المخـــاوف مـــن الجهـــود التـــي 
تبذلهـــا الصيـــن لتطويـــر نظـــام دفـــع رقمـــي عالمـــي، 

ــا. ــن موقفهـ ــة عـ ــوى القائمـ ــة القـ ــي زحزحـ فـ
ــحاب.  ــى الانسـ ــبوك إلـ ــركة فيسـ ــرت شـ اضطـ
أولاً، بـــدأ اتحـــاد الليبـــرا يفقـــد أعضـــاء رئيســـين. 
Master�و  ،Visa شــ�ركات  انســ�حبت   وعندمــ�ا 
ــت نـُـــذُر الفشـــل بوضـــوح،  card، وPayPal، تجلّـَ
حتـــى برغـــم أنَّ عـــدد الأعضـــاء الإجمالـــي اســـتمر 

التزايـــد. للتخفيـــف مـــن مخـــاوف الســـوق  فـــي 
والدوائـــر السياســـية، اضطـــرت شـــركة فيســـبوك 
إلـــى التخلـــي عـــن ارتباطهـــا بالاتحـــاد. ثـــمَّ جـــاءت 
إعـــادة التســـمية المشـــؤومة مـــن ليبـــرا )الميـــزان( 
ـــق  ـــا تتعل ـــا قضاي ـــي وصمته ـــوم(، والت ـــم )الي ـــى دي إل

ــر. ــوق النشـ بحقـ
عندمـــا أعلـــن اتحـــاد ديـــم أخيـــراً نقـــل مقـــره 
مـــن سويســـرا إلـــى الولايـــات المتحـــدة هـــذا الشـــهر، 
كان مـــن الصعـــب ألا نتذكـــر رحلـــة هنـــري الرابـــع 
الشـــائنة إلـــى كانوســـا عـــام 1077. علـــى الرغـــم مـــن 
أنَّ هنـــري كان إمبراطـــور الإمبراطوريـــة الرومانيـــة 
المقدســـة، فقـــد اضطـــر إلـــى إذلال نفســـه بعبـــور 
ـــن  ـــة واللي ـــي الشـــتاء لتوســـل الرحم ـــب ف ـــال الأل جب
مـــن البابـــا جريجـــوري الســـابع، الـــذي كان تحـــدى 
ســـلطته صراحـــة بتعييـــن الأســـاقفة بمـــا يخالـــف 

مرســـوماً بابويـــاً.

اقتصاد



47 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة www.mbrf.ae

كان تحـــدي هنـــري للســـلطة البابويـــة ناجحـــاً 
طالمـــا كان يحظـــى بدعـــم الملـــوك الألمـــان. لكـــن 
ــا رَدّ بحرمـــان هنـــري كنســـيا، وشـــجب تعهـــد  البابـ
الملـــوك الآخريـــن بالـــولاء، وممارســـة الضغـــوط 
ـــم يوافـــق  ـــري مـــن دعمهـــم مـــا ل عليهـــم لحرمـــان هن
علـــى التكفيـــر عـــن ذنبـــه. وعندمـــا ارتعـــب حلفـــاء 
هنـــري، لـــم يجـــد أي اختيـــار ســـوى الخضـــوع للبابـــا 

والركـــوع أمامـــه.

سعي محفوف بالمخاطر
كان تراجـــع فيســـبوك أقـــل دراميـــة: فلـــم يتطلـــب 
نقـــل المعســـكر إلـــى جنـــوب كاليفورنيـــا ســـوى إعـــادة 
ــة  ــة مختلفـ ــع مجموعـ ــاوض مـ ــط الأوراق والتفـ خلـ
مـــن الهيئـــات التنظيميـــة. مـــع ذلـــك، يحمـــل تاريـــخ 
ـــة،  ـــة والســـلطة الديني ـــوى العلماني ـــن الق الصـــراع بي
والـــذي لخصتـــه المواجهـــة بيـــن هنـــري وجريجـــوري، 

ـــوم. إنَّ الســـعي  ـــى الســـلطة الي دورســـاً للســـاعين إل
ــال  ــة، المـ ــيادة الدولـ ــاج سـ ــر تـ ــوز بجواهـ ــى الفـ إلـ
ـــوف بالمخاطـــر. وإذا  ـــر محف ـــا هـــذه، أم ـــي حالتن ف
ــى  ــون علـ ــب أن تكـ ــة، فيجـ ــى المحاولـ ــرأت علـ تجـ
يقيـــن مـــن اســـتقلالك أنـــت ومعاونيـــك بالقـــدر 
الكافـــي عـــن الســـلطة التـــي تتحداهـــا. ويجـــدر بـــك 
أن تمتلـــك القـــدرة علـــى تأميـــن أموالـــك، خشـــية أن 
تنهـــار عندمـــا يطلـــب حاملوهـــا الســـامة والأمـــان 

ويســـارعون إلـــى الـمَــــخرَج.
يســـتطيع القائمـــون علـــى الســـلطة النقديـــة 
أيضـــاً أن يتعلمـــوا مـــن مصيـــر الليبـــرا. فـــي الأمـــور 
الدنيويـــة، تكـــون الســـلطة دائمـــاً موضـــع نـــزاع، وهـــي 
بالتالـــي مؤقتـــة. وفـــي وجـــود منافســـين يتحينـــون 
مناصـــب  شـــاغلو  ســـيضطر  دومـــاً،  الفرصـــة 
ـــى  ـــن لا يتعلمـــون كيـــف يســـيطرون عل الســـلطة الذي
هـــؤلاء المنافســـين إلـــى الاستســـام فـــي النهايـــة.
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بقلم الطالب: علي محمد درويش 

جمعة لا تنسى

في هذه الصفحات تنشر مجلة »ومضات« القصص الفائزة في
»مسابقة القصة القصيرة« التي أطلقتها الجامعة الأمريكية في دبي،

لطلبة الثانوية العامة في مدارس الدولة الحكومية، والتي تمحورت حول
كتابة قصة قصيرة من وحي الخيال بعنوان )الحياة في الإمارات بعد 50 عاماً(.

والعشـــرين مـــن ينايـــر عـــام ألفيـــن واثنيـــن وســـبعين )2072م(.
كان الجـــو بـــارداً جـــداً فـــي ذلـــك اليـــوم، ذهـــب أحمـــد 
وزوجتـــه مريـــم وابنـــه علـــي علـــى ســـطح المنـــزل حتـــى تهبـــط 
ســـيارة جـــون الطائـــرة، ليســـتقبلوا جـــون وزوجتـــه جيـــن وابنهمـــا 

ألبـــرت وخادمهـــم الآلـــي بيلـــي.
كان بيـــل حاضـــراً هنـــاك أيضـــاً، ولوهلـــة ســـمع أحمـــد 

فـــي إحـــدى الأمســـيات الشـــتوية، كان أحمـــد جالســـاً فـــي 
الخيمـــة فـــي فيلتـــه فـــي الطـــوار. كان يســـتمتع بمشـــاهدة 
ـــك  ـــي ذل ـــي. وف ـــوم تغن ـــة الشـــهيرة أم كلث ـــث المطرب ـــاز حي التلف
الحيـــن، أحضـــر »بيـــل« )الروبـــوت الآلـــي فـــي المنـــزل( فنجـــان 
القهـــوة لأحمـــد، ثـــم غـــادر. أخـــذ أحمـــد فنجانـــه وارتشـــف منـــه 
ـــي  ـــة الثان ـــوم الجمع ـــه أحـــداث ي ـــي بال رشـــفة، وفجـــأة خطـــر ف

أقلام على الطريق
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ـــوا  ـــة، وســـرعان مـــا وصل ـــي الوطني ـــى مدرســـة دب تأخذهمـــا إل
إلـــى وجهتهـــم. رأى جـــون المدرســـة، وقـــال أحمـــد: هـــذه 
المدرســـة هنـــا مـــكان للرياضـــة والعمـــل التطبيقـــي، إضافـــة 
ـــا  ـــا أن ـــن. أم ـــن الطـــاب والمعلمي ـــا مـــكان للتفاعـــل بي ـــى أنه إل
فلســـت بحاجـــة للذهـــاب إلـــى هنـــاك لحضـــور اجتمـــاع أوليـــاء 

ــل. ــؤوليات بيـ ــن مسـ ــي مـ ــة، هـ ــور لأن تلـــك المهمـ الأمـ
كانـــت  الرســـائل عبـــر ســـاعته،  بعـــض  تلقـــى أحمـــد   
بعـــض  بـــأن  تفيـــد  مكتبـــه  مـــن  إليـــه  موجهـــة  الرســـائل 
ـــى ســـاعته  ـــد إل ـــوم. نظـــر أحم ـــة الي ـــات تتحـــدث بغراب الروبوت
الذكيـــة، لكنـــه اســـتكمل رحلتـــه التعريفيـــة مـــع جـــون ليكمـــل 

لـــه مـــا
 بقي من مرافق المدرسة ومحيطها.

بعـــد ذلـــك ذهبـــا إلـــى متحـــف دبـــي، اســـتقبلتهم روبـــوت 
أنثـــى، وشـــرحت لجـــون وأحمـــد عـــن التقاليـــد والأعـــراف 
ـــاك،  ـــة. نظـــر جـــون إلـــى بعـــض الأوراق والبطاقـــات هن المحلي

وســـأل المرشـــدة عنهـــا.
النـــاس  اعتـــاد  ورقيـــة  نقـــود  هـــذه  المرشـــدة:  قالـــت 

التجاريـــة. المعامـــات  فـــي  امتلاكهـــا 
هـــي  هـــذه  وقالـــت:  البطاقـــات  هـــذه  بعـــض  أخـــذت   
ــان  ــم والائتمـ ــات الخصـ ــة، وبطاقـ ــة الإماراتيـ ــات الهويـ بطاقـ
والبطاقـــات الصحيـــة، ورخصـــة القيـــادة وجـــواز ســـفرهم 

وأخيـــراً دراهمهـــم الورقيـــة مـــن فئـــات مختلفـــة.
رد أحمـــد: الحمـــد لله، الآن لا نحتـــاج هـــذه البطاقـــات. 

شـــيء وحيـــد نحتاجـــه هـــو أصابعنـــا أو أعيننـــا.
قـــال جـــون: يـــا لجمـــال المدينـــة فـــي حفاظهـــا علـــى 
ــع  ــا. تابـ ــن والتكنولوجيـ ــث للفـ ــر الحديـ ــع العصـ ــا مـ تقاليدهـ

جـــون إنـــه لأمـــر مذهـــل.

شـــيئاً جديـــداً مـــن بيـــل، لـــم يتضـــح لـــه بـــأي لغـــة نطـــق 
ــاعة  ــف سـ ــتغرقت نصـ ــة اسـ ــد رحلـ ــه. وبعـ ــل جملتـ بيـ
مـــن ملبـــورن، هبطـــت الســـيارة الطائـــرة عموديـــاً ببـــطء 
علـــى منصـــة الهبـــوط، وحظـــي الضيـــوف بترحيـــب 

حـــار.
"جيســـون« )روبـــوت آخـــر لأحمـــد(، كان يعمـــل فـــي 
ـــزرع  ـــادة، ي ـــوق الســـطح كالع ـــة للزراعـــة ف ـــت المحمي بي
ــو«،  ــد. »ماثيـ ــة أحمـ ــازج لعائلـ ــار الطـ ــد الخضـ ويحصـ
روبـــوت آخـــر أيضـــاً، ذهـــب إلـــى كوكـــب الماســـي، الـــذي 
ــم الأرض، لجلـــب  ــاف حجـ ــرة أضعـ ــه عشـ ــغ حجمـ يبلـ

ـــاس. بعـــض أحجـــار الم
بعـــد الإفطـــار، طلـــب بيـــل مـــن علـــيّ حضـــور حصتـــه 
الدراســـية، عمـــل مـــع علـــي لمـــدة ســـاعة، ثـــم توجـــه بيـــل 
ـــن أجـــل  ـــزل م ـــن المن ـــب م ـــي القري ـــت الذك ـــى الســـوبر مارك إل
شـــراء الحاجيـــات اللازمـــة، وعـــاد بعـــد ذلـــك إلـــى المنـــزل. 
تحـــدث هـــو وبيلـــي بســـرعة ثـــم ذهبـــا إلـــى المطبـــخ لإعـــداد 
الغـــداء والاســـتعداد للنزهـــة. كانـــت أدوات المطبـــخ الذكيـــة 
جميعهـــا متناســـقة بشـــكل غريـــب مـــع بعضهـــم البعـــض فـــي 

ذلـــك اليـــوم.
دخلـــت مريـــم إلـــى المطبـــخ وقالـــت لبيـــل: اليـــوم أريـــدك 
ـــي؛ وأيضـــاً، أريـــدك أن تجهـــز كل  ـــا دجـــاج بريان أن تحضـــر لن

ـــات النزهـــة. حاجي
أجاب بيل: سمعاً وطاعة يا سيدتي.

أحمـــد، مهنـــدس التحكـــم فـــي الروبوتـــات، كان لا يـــزال 
يفكـــر فـــي كلمـــات بيـــل الغريبـــة.

اصطحـــب أحمـــد صديقـــه جـــون ليريـــه المدينـــة. كانـــت 
الشـــوارع مليئـــة بالروبوتـــات، حيـــث صخبهـــا فـــي كل مـــكان. 
لـــم يكـــن النـــاس كثيـــراً فـــي الشـــارع فـــي ذلـــك الوقـــت مـــن 
اليـــوم، وخاصـــة فـــي يـــوم الجمعـــة. كانـــت الروبوتـــات مشـــغولة 
ـــى ري  ـــح الشـــوارع إل ـــن اســـتبدال مصابي ـــا، م ـــي أداء مهامه ف
ـــاء ناطحـــات الســـحاب. مـــع ذلـــك كانـــوا يســـعون  الأشـــجار وبن
ــي  ــن فـ ــر. ولكـ ــوا البشـ ــي لا يزعجـ ــدوء كـ ــم بهـ لأداء وظائفهـ
بعـــض الأحيـــان، كان هـــذا الهـــدوء يقطعـــه صـــوت الآلات 
الطائـــرة التـــي كانـــت لهـــا قـــوة دفـــع ذاتـــي غيـــر قابلـــة للتحطـــم.
ســـأل جـــون صاحبـــه أحمـــد: هـــل يمكنـــك أن ترينـــي 

مدرســـة معينـــة فـــي مدينتـــك؟
أن  ســـيارته  مـــن  أحمـــد  طلـــب  لا«،  بـ"لـــم  أحمـــد  رد 
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ـــة  ـــد منطق ـــكان آخـــر، صـــادف جـــون وأحم ـــي م ف
مليئـــة بالروبوتـــات.

قـــال أحمـــد: منـــذ خمســـين عامـــاً، تـــم تخصيـــص 
هـــذا المـــكان لمحطـــة بتـــرول إيبكـــو، أمـــا الآن فهـــو 
مركـــز لتصليـــح الروبوتـــات. وتابـــع: هـــذا المـــكان 

ــات بأنفســـهم. ــه الروبوتـ ــم فيـ يتحكـ
كانـــت ملامـــح الروبوتـــات تمامـــاً مثـــل البشـــر، 
ـــد  ـــن تولي ـــه م ـــوت غطـــاء شمســـي يمكن ـــكل روب وكان ل
الكهربـــاء بمـــا يكفـــي لمـــدة شـــهر. إضافـــة إلـــى أنـــه 
فـــي أوقـــات الخطـــر، يمكنـــه إنتـــاج موجـــات كهربائيـــة 

للدفـــاع عـــن أصحابـــه.
رد جـــون وهـــو ينظـــر إلـــى الروبوتـــات قائـــاً: 
فـــي مبـــاراة وديـــة الأســـبوع الماضـــي بيـــن المنتخـــب 
الأســـترالي لكـــرة القـــدم وفريـــق الروبوتـــات الـــذي لا 
يعـــرف الكلـــل والملـــل، فـــاز الروبوتـــات بنتيجـــة 15 0- 
وخلقـــوا ملحمـــة عظيمـــة. كان هنـــاك ضجـــة بيـــن 
المتفرجيـــن. وأيدهـــم الجمهـــور بقـــوة! تخيـــل! لـــم 

ــأ واحـــداً. يرتكبـــوا خطـ
ذهـــب أحمـــد وجـــون لتنـــاول الغـــداء فـــي الغابـــة 
علـــى مشـــارف المدينـــة، حيـــث كانـــت تتدفـــق الميـــاه 
العذبـــة بيـــن الأشـــجار العاليـــة. وفـــي ذلـــك الحيـــن، 
ــا، وكذلـــك عبـــد  وصلـــت مريـــم وجيـــن مـــع أطفالهمـ

الرحيـــم، والـــد أحمـــد، مـــع بيـــل وبيلـــي.
وبعـــد تنـــاول الغـــداء، هاجمهـــم مجموعـــة مـــن 
الذئـــاب، تصـــرف بيـــل وبيلـــي فـــي الوقـــت الـــازم 
وهزمـــا الذئـــاب بصدماتهمـــا الكهربائيـــة، وهربـــت 
الذئـــاب بـــا حـــول ولا قـــوة مـــن المشـــهد كالجيـــش 

المهـــزوم. وبعـــد ســـاعة، نـــادى أحمـــد بيـــل لكنـــه 
ـــاك رد  ـــن هن ـــم يك ـــن ل ـــي، لك ـــا جـــون بيل ـــرد. دع ـــم ي ل
أيضـــاً. كان بيـــل وبيلـــي يجلســـان علـــى تلـــة صخريـــة، 

متجاهليـــن أصحابهـــم.
فتـــح أحمـــد جهـــازه المحمـــول، ولاحـــظ أن جميـــع 

الروبوتـــات لقـــد أضربـــت عـــن العمـــل.
تمامـــاً.  النموذجيـــة  الحيـــاة  تعطلـــت  لقـــد 
قـــال عبـــد الرحيـــم، الـــذي كان جالســـاً ومشـــغولاً 
بمســـبحته: لا تقلـــق، ســـيتم حـــل مشـــكلتك. تابـــع 
ـــروس  ـــا في ـــي عـــام 2020، كان لدين ـــم: ف ـــد الرحي عب
يســـمى كوفيـــد 19، ولمـــدة عـــام ونصـــف، كان يجـــب 
ــذي  ــاح الـ ــور اللقـ ــى ظهـ ــة حتـ ــداء الكمامـ ــا ارتـ علينـ

ــا. ــى طبيعتهـ ــاة إلـ ــه الحيـ ــع بـ ــد رجـ قـ
هـــرع جـــون لمســـاعدة أحمـــد، حـــاولا الاقتـــراب 
ـــن  ـــي أصبحـــا غاضبي ـــل وبيل ـــي، لكـــن بي ـــل وبيل مـــن بي

كالذئـــاب.
صـــرخ أحمـــد بنفـــاد صبـــر: علـــى شـــخص مـــا أن 
يذهـــب ويربـــط هـــذه الشـــريحة بقـــدم بيـــل أو قـــدم 

ـــي. بيل
ــا  ــور زيهـ ــى الفـ ــت علـ ــا ولبسـ ــن يدهـ ــت جيـ رفعـ
الخـــاص للاختبـــاء مـــن بيـــل وبيلـــي، لأنهمـــا كانـــا 
الأرانـــب.  مثـــل  الاتجاهـــات  كل  رؤيـــة  يســـتطيعان 
ــن  ــن مـ ــت جيـ ــة، تمكنـ ــن المحاولـ ــاعتين مـ ــد سـ وبعـ

القيـــام بذلـــك، علـــى الرغـــم مـــن إصابتهـــا.
عـــرف ألبـــرت لغـــة بيلـــي واندفـــع لمســـاعدة والـــده 
وأحمـــد. تمكـــن أحمـــد أخيـــراً مـــن معرفـــة ســـبب هـــذا 
الإضـــراب الكبيـــر. شـــخص مـــا قـــد زرع فيروســـاً فـــي 
ــرى  ــات الأخـ ــن الروبوتـ ــب مـ ــذي طلـ ــي الـ ــرة بيلـ ذاكـ
التوقـــف عـــن العمـــل بلغـــة غريبـــة. ولحســـن الحـــظ، 

عـــاد كل شـــيء إلـــى طبيعتـــه بعـــد ثـــاث ســـاعات.
ـــة وبحوزتـــه  عـــاد ماثيـــو أيضـــاً مـــن رحلتـــه الطويل

كيلوغـــرام مـــن حجـــر المـــاس أســـعد بـــه مريـــم.
رشـــف أحمـــد رشـــفة أخـــرى مـــن قهوتـــه وأدرك 
لكنـــه  البشـــر،  خدمـــة  فـــي  التكنولوجيـــا  أهميـــة 
النعمـــة  يتـــم التحكـــم فـــي هـــذه  لـــم  تســـاءل: إذا 
ـــم  ـــات نفســـها أن تتحك ـــة، أو إذا أرادت الروبوت الإلهي
فـــي البشـــر، فمـــاذا يمكنهـــم أن يفعلـــوا؟ وقـــف أحمـــد 

ــرب. ــاة المغـ ــؤدي صـ ــه ليـ ــن خيمتـ ــرج مـ وخـ

أقلام على الطريق
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ر ر لعالم متغيِّ تعليم متطوِّ
ة المُتَّحدة ة التعليم لدولة الإمارات العربيَّ استراتيجيَّ

غياهب المجهول
كيف نستعدُّ للمستقبل!

مُتغيِّر:  لعالمٍ  متطوِّر  »تعليم  كتاب  يمثِّل 
العربيَّة  الإمارات  لدولة  التعليم  استراتيجيَّة 
المُتحدة« الصادر عن مركز الإمارات للدراسات 
فكريَّة  جهودٍ  ثمرة  الاستراتيجية،  والبحوث 
ة للبحث عن أفضل الاستراتيجيَّات  ونظريَّة جادَّ
وتحسين النهج التعليمي في دولة الإمارات، وقد 
والأساتذة  الباحثين  من  مجموعة  فيه  شارك 
الدافع  الكبير،  الفكري  الإنتاج  ذوي  التربويِّين 
إلى جودة التعليم وتحسين منظومته ليتناسب 
مع عصر التكنولوجيا وسيطرة الآلات. يتناول 
ة موضوعات تعُنى بالبحث النظري،  الكتاب عدَّ
وتعزيز  القياديَّة  التربية  دعم  إطار  في  وتدور 
التعليميَّة، وتزويد  النُّظُم  الإبداع والابتكار في 
له للقيام بدوره، إلى  المعلِّم بالأدوات التي تؤهِّ
الشائعة  السلبيَّة  الظواهر  أهمِّ  دراسة  جانب 

هات، فلا  عات وفقاً للتوجُّ تختلف التوقُّ
أحد يعرف يقيناً كيف سيكون شكل الحياة 
كتاب  جاء  هنا  ومن  أعوام،  خمسة  بعد 
»مارجريت  للمؤلِّفة  المستقبل«،  »غياهب 
آليَّات  قصور  عن  ثت  تحدَّ التي  هيفرنان« 
التنبُّؤ وكيفيَّة  استشراف المستقبل وخدع 
الاستعداد الأمثل لأيِّ شيء وكلِّ شيء في 
التغيير  ليصبح  ع  المتوقَّ غير  العالم  هذا 
كلِّ  لمواجهة  ب  التأهُّ هو  والأهمُّ  القادم 
الاحتمالات، فالحقائق لن تكُشَف من تلقاء 
لننعم  عنها  يفتِّش  من  إلى  وتحتاج  نفسها 
من  مزيدٍ  وقوع  دون  ونحَول  أفضل  بعالمٍ 
ولكنَّ  الحياة،  قانون  فالتغيير  الجوائح. 
ة ومتلاحقة  التغيُّرات في عصرنا باتت حادَّ
حتَّى كاد أن يعجز بنياننا النفسي والذهني 
العلميَّة  الاكتشافات  عن مواكبتها؛ صارت 
منها  الجديد  يسُتخدم  رد  مطَّ نموٍّ  في 
من  نهائيَّة  لا  دورة  في  المزيد  لاكتشاف 
استجابات  يتطلَّب  الذي  الجذري  التطوُّر 

فوريَّة صادمة للبعض.

ص كتاب »أصل الكون« للفيزيائي  يعدُّ ملخَّ
للفيزياء  نوبل  الحائز جائزة  ويلزيك«  »فرانك 
لاستكشاف  جريئة  محاولة   ،2004 عام 
أفكار  تساعدنا  يمكن  وعمق.  ببساطة  الكون 
وواقعنا  عالمنا  رؤية  على  »ويلزيك«  وفلسفة 
من منظور جديد أكمل وأجمل. فمنذ الأزل لم 

ر،  ب المدارس والجامعات، مثل التنمُّ بين طلَّ
التي  التعليميَّة  والمنهجيَّات  المبادرات  وأهمِّ 
لمواجهة  اللازمة  بالأدوات  ب  الطلَّ تزوِّد 
الركود  تأبى  رشيقة  مبدعة  بعقليَّةٍ  المُستقبل 

ب بالتغيير. وترحِّ

تتوانَ الكائنات الذكيَّة عن محاولات اكتشاف 
نبحث  فرُحنا  المهيب،  الكون  هذا  أسرار 
تطوُّرات  وندرس  وندوِّن  ونلاحظ  ونراقب 
وكيف  النجوم،  تحترق  وكيف  ونشأته،  الكون 
وغير  ومحكَم  متقن  نظام  في  الكواكب  تسير 
التكهُّن بمستقبله،  أو  ع نعجز عن تخيُّله  متوقَّ
وما زلنا نتساءل عن احتمال وجود حضارات 
متطوِّرة لكائنات أخرى عاقلة في هذا الفضاء 
عمر  من  بعد  ن  نتيقَّ ولم  والمجهول،  الواسع 
»جيمس  الاسكتلندي  محاولات  رغم  الأرض 
أوشر« وعالم الطبيعة الفرنسي »جورج لويس 
لوكير«؛ والفيزيائي »إرنست راذرفورد«؛ والعالم 
الجيوكيميائي »كلير سي باترسون«، وغيرهم. 

أصـــل الكــــون
عشرة مفاتيح لفهم الوجود 



ومضات - السنة السابعة - العدد الرابع والثمانون52

تعلم كيف تتعلَّم

أوكلـي  لبربـارا  تتعلـم«  كيـف  »تعلـم  كتـاب  يقـدم 
طريقـة  ماكونفيـل،  السـتير  مـع  سينوفسـكي  وتيرنـس 
سـهلة بشـكل مدهـش لإتقـان أي موضـوع، سـواء أكان 
القارئ طالباً جيداً أم لا. جميعنا لدينا أدوات لتعلم ما 
قـد لا يبـدو أنـه يأتـي إلينـا بشـكل طبيعـي فـي البدايـة. 
ـن مـن  مـاغ حتـى نتمكَّ السـر هـو فهـم كيفيـة عمـل الدِّ
اسـتغلال إمكانيتـه. يشـرح هـذا الكتـاب كيفيـة تجنـب 
»التفكيـر الروتينـي« مـن أجل التفكير خـارج الصندوق. 
ويبيـن أن الذاكـرة الضعيفـة قـد تكـون أمـراً جيـداً، كمـا 
يعطـي طرقـاً مبتكـرة للطالب بحيـث يسـتغلون أجـزاء 
مـن  ممكـن  قـدر  أكبـر  لإنجـاز  أوقاتهـم،  مـن  بسـيطة 
التعلـم. باختصـار: إنـه كتـاب عملـي وممتـع عـن كيفيـة 

بنـاء المهـارة الأهـم فـي الحيـاة: التعلـم.

صدر حديثاً

البـاز، وهـي مـن  نعيـم  تأليـف أحمـد  لليافعيـن مـن  روايـة 
الروايـات التـي تعـزف علـى وتـر التشـويق والإثـارة عبـر جملـة 
لـم  التـي  المفاجـآت  طياتهـا  بيـن  تحمـل  التـي  الأحـداث  مـن 
تكـن لتخطـر علـى بـال القـارئ، مـع الاحتفـاظ بعناصـر الجـذب 
الإنسـاني والعاطفـي الـذي يسـتهوي الكثيـر مـن القـراء مـن فئـة 

اليافعيـن.  الشـباب 
نقـرأ مـن أجـواء تلـك الروايـة: اسـتلقى مهـران علـى ظهـره 
وشـبَّك  بيتـه،  داخـل  للعمـل  أبـوه  صهـا  التـي خصَّ الغرفـة  فـي 
أصابـع يديـه خلف رأسـه يسـترجع ذكرياته معـه، يتخيَّل صورته 
لـم  التـي  الصّـورة  تلـك  يتألَّـم فـي آخـر لحظـات حياتـه،  وهـو 
اس يمسـكون بأبيه ثـمّ يحملونه ويلقون  تفـارق مخيّلتـه قـط؛ حـرَّ
إلـى  وتوسّالته، فيهـوي  القلعـة وسـط صرخاتـه  فـوق  بـه مـن 
الأرض محدثـاً دويّـاً عاليـاً، والملـك يشـرف مـن أعلـى، ترتسـم 
ه الرّجل المغدور  على وجهه ابتسـامة خبيثة شـرّيرة، بينما يتأوَّ
د تلـك العبـارة الغريبـة: »خالص النّاس في  بألـم وحسـرة، ويـردِّ

بيضـة عُقـاب أزرق«.
https://ddl.ae/book/4001987

العقاب الأزرق
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مؤلفه حاز جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة عام 2017

»ما وراء حدود النمو« حلول يابانية لمشكلات العالم

يعد كتاب »ما وراء حدود النمو« سلسلة من الأبحاث 
التي أصدرتها جامعة طوكيو حول نظام البحوث المتكاملة 
لعلم الاستدامة )IR3S(. ونشرت نسختها العربية »قنديل 
الدكتور  عليها  عكف  وقد  والتوزيع«.  والنشر  للطباعة 
هيروشي كومياما، رئيس معهد ميتسوبيشي للأبحاث في 
الحاصل  وهو  طوكيو،  لجامعة  الفخري  الرئيس  اليابان، 
على جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة عام 2017. 
كبار الأساتذة من جامعة  وشاركه في تحريرها عدد من 

طوكيو.  
لنتائج  آنية  تغطية  توفير  إلى  الأبحاث،  تلك  وتهدف 
الاستدامة؛  علم  لمبادئ  وفقاً  أجريت  التي  الأبحاث 
إلى  التوصل  دون  تحول  التي  العقبات  معالجة  أجل  من 
فيها  تنخفض  التي  المجتمعات  أي  مستدامة،  مجتمعات 
الطبيعة،  الكربون، والتي تعيش في انسجام مع  انبعاثات 
الطبيعية.  الموارد  استخدام  وإعادة  تدوير  إعادة  وتعزز 
لتطوير علم  المبتكرة  الوسائل  الكتاب  أبحاث  تتناول  كما 
البحث  نماذج  تطوير  خلال  من  ذاته؛  بحد  الاستدامة 

والتعليم على حد سواء. 
وكهدف رئيس من هذه الأبحاث، يذكر الدكتور كومياما 
الاستدامة  علم  تطوير  في  المساهمة  إلى  تهدف  أنها 
والترويج له لدى مراكز الأبحاث في جميع أنحاء العالم؛ 
البحث  قيود  على  والتغلب  المعرفة،  تعزيز  بهدف  وذلك 
التقليدي القائم على الالتزام بضوابط محددة في معالجة 
تبدو  والتي  البشرية،  تصيب  التي  المعقدة؛  المشكلات 
اهتماماً  دون شك،  تلقى،  أبحاث  وهي  مستعصية.  اليوم 
كبيراً من العلماء في الاختصاصات الأكاديمية المختلفة؛ 
الذين يعملون من أجل مواجهة التحديات التي تعيق التنمية 

المستدامة في جميع ميادين النشاط البشري. 
أن  كبيراً  احتمالاً  هناك  أن  الكتاب  يؤكد  هنا  ومن 
من  تحولاً  والعشرين،  الواحد  القرن  في  العالم  يشهد 
استخدام مصادر طاقة تعتمد على الوقود الأحفوري؛ إلى 
مصادر تعتمد على الطاقة المتجددة. وسوف يحدث ذلك 

نتيجة لاستنفاد بطيء للمصادر الأحفورية غير المتجددة، 
التي  للجهود  نتيجة  وأيضاً  المنخفضة،  التكلفة  وذات 
أكسيد  ثاني  انبعاثات  الحد من  البشرية من أجل  تبذلها 
هذا  إحداث  كيفية  حول  إضاءة  يعطي  بحيث  الكربون، 

التحول الأساسي في إمدادات الطاقة في العالم. 
وعليه فإن الكاتب يؤكد أن على اليابانيين أن يعَُوا هذه 
الحقيقة: إذا تمكنت اليابان من الانتقال من »أمة متقدمة 
مثقلة بالمشكلات« إلى »أمة متقدمة حلالة للمشكلات«، 
على  والتكنولوجية  المجتمعية  الحلول  هذه  عممت  وإذا 
بقية العالم، فإن هذا سيكون عام إيجابياً لصالح اليابانيين 
أنفسهم. ولهذا السبب تحديداً، ومن أجل العالم بأسره، 
على اليابانيين مواجهة هذا التحدي بجرأة، والشروع في 
إيجاد حلول للمشكلات التي نواجهها اليوم. وهذا التحدي 

سوف يعود علينا بفرص جديدة للنمو.
رابط الكتاب على مركز المعرفة الرقمي

https://ddl.ae/book/4000747
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قراءة في مؤشر المعرفة العالمي
يصدره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

مصر

مصر تميز في مدخلات التعليم العالي 
من  متوسطاً  أداء  العربية  مصر  جمهورية  قت  حقَّ
المرتبة  احتلت  حيث  المعرفية،  التحتية  البنية  حيث 
العالمي 2020  المعرفة  مؤشر  في  دولة   138 بين   72
مرتفعة،  بشرية  تنمية  ذات  دولة   36 بين   15 والمرتبة 
متقدمة 10 نقاط عن مركزها لعام 2019 في المؤشر 
العالمي الصادر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 
وأظهر  الإنمائي.  المتحدة  الأمم  وبرنامج  للمعرفة 
المؤشر أنَّ مصر تتمتع بأداء جيد في مدخلات التعليم 
العالي، حيث حلَّت في المرتبة 22 ضمن هذا المحور 
من المؤشر، وهو أفضل أداء لجمهورية مصر العربية 
في مؤشر المعرفة العالمي 2020. وأظهر المؤشر تمتُّع 
الملتحقين  الطلاب  نسبة  في  تتمثل  قوة  بنقاط  مصر 
الملتحقين  الطلاب  ونسبة  عالمياً،  مصنفة  بجامعات 
القضائي،  والاستقلال  يعادلها،  ما  أو  بالبكالوريوس 
التعليم  ببرامج  الملتحقين  الطلاب  نسبة  إلى  إضافة 

المهني في المرحلة الثانوية، والأطفال خارج الدراسة. 
في  مصر  تواجه  تحديات  ثمة  أن  المؤشر  أوضح  كما 
نسبة البطالة بين أوساط القوى العاملة الحاصلة على 
تعليم متقدم، ونسبة الطلاب الملتحقين ببرامج مهنية 
وتقنية ما بعد المرحلة الثانوية، ونسبة خريجي برامج 
العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات في التعليم 
في  الثامن  الصف  طلبة  تحصيل  إلى  إضافة  العالي، 
الرياضيات والعلوم، والمؤشر العالمي لحرية الصحافة. 
وكان أفضل أداء لمصر في قطاع التعليم العالي، حيث 
في  الاقتصاد،  ثم قطاع  عالمياً،   )42( المرتبة  احتلت 
المرتبة )66(، يليه كل من قطاعي تكنولوجيا المعلومات 
ثم   ،)74( والابتكار  والتطوير  والبحث  والاتصالات 
المركز  احتلت  المهني، حيث  والتدريب  التقني  التعليم 
قطاع  وأخيراً   ،)83( الجامعي  قبل  التعليم  ثم   ،)80(

البيئات التمكينية في المرتبة )92( عالمياً. 

المؤشرات الفرعية
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مصر تميز في مدخلات التعليم العالي 
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The Mohammed bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation
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Series of webinars starting March 2021 ,31.
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